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PAUTA

Expediente:

e Leitura e aprovacédo da Ata da 76.2 Reunido realizada em 29/10/19
e Informes gerais

e Sugestdes para inclusdo nesta Pauta

Ordem do Dia:

e Apresentacao: “Plano de Agao Climatica de Sao Paulo — cenarios para mitigagao
de emissoes de GEE na Cidade”, por Nathalie Badaoui Choumar, Assessora de
Cidade do C40.

e Apresentagdo: “Desenvolvimento Econémico e sustentabilidade: O caminho

do futuro”, por Aline Pereira Cardoso de S& Barabinot, Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Econémico e Trabalho.
e Perguntas e debate aberto

e Sugestao de inclusdo em outras Pautas

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Bom dia a todos. Primeiro eu queria agradecer a
presenca dos Senhores para a nossa 772 reunido do Comité Municipal de Mudangas Climaticas.
Hoje, a gente tem uma pauta extremamente técnica. Nos temos duas participagdes, da Nathalie,
como a nossa representante do C40, que vai fazer uma apresentagdo extremamente importante do
estagio do nosso Plano de Agao Climatica. Teremos também a participacao da Secretaria Aline, da



Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, que atendera a uma demanda da ultima reunidao com
relagdo a questao de que a gente esta falando de mudangas climaticas e esquecendo, ou néo
acrescentando ou nao colocando esse tripé, que é a questdo ambiental, a questdo social e a
questao econémica e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico tem um Plano também sendo
trabalhado por eles e portanto ndés pedimos que a Secretaria participasse, apresentando todas as
informacgdes e as suas estratégias para que o Comité também tivesse conhecimento e de uma forma
ou de outra a gente integrar as agendas. Vamos aguardar. Ela confirmou que por volta das 11 horas
estara chegando. Entdo, eu pego aos Senhores que a nossa agenda hoje € bem mais técnica,
voltada ao que nds estamos planejando de fato na cidade. Eu vou aqui passar a palavra para Laura.
Ela esta aqui como a nossa colaboradora hoje. Ja descansou um pouco, esteve meio adoentada,
mas ela ja esta aqui colaborando conosco e ai eu queria passar algumas consideracdes para ela,
para gente antes da Ordem do dia.

Laura Ceneviva - Bom dia a todos. E um prazer estar aqui na reunido do Comité de Mudancga do
Clima e vamos dar inicio ao expediente com a leitura e aprovacao da Ata da 762 reunido realizada
em 29 de outubro. Ela foi enviada aos Senhores por e-mail. Pergunto se alguém tem algum reparo
a fazer a Ata. Nao havendo reparos, ela é considerada aprovada. O segundo ponto de pauta do
expediente sdo informes gerais. Quem tem informes? N&o? Ninguém tem? Eu tenho um informe,
que ndo é bem um informe, é um lembrete, do Congresso de Areas Verdes que esta sendo realizado
esses dias, que pode ser bastante interessante trazer subsidios para a cidade para a gestdo do
nosso patriménio verde. E uma lembranca de uma agdo que é também da Secretaria e que pode
ter interferéncia no nosso Plano de Acao Climatica que esta em desenvolvimento. Alguém tem mais
alguma coisa?

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Eu quero dar um destaque importante, que entre os
dias 10 a 13 de dezembro, oito profissionais da Prefeitura, representando varias Secretarias,
estardo em Roterda para fazer um intercambio sobre a questao das propostas de adaptagao, com
a experiéncia que eles tém, a metodologia do C40, enfim, e havera uma capacitagdo dos nossos
técnicos da Prefeitura. A Andréa estara nessa comitiva, a Magali também. Quem mais? Vocé e a
Marina, enfim, sdo profissionais da Prefeitura que fardo esse intercambio e isso € uma 6tima
oportunidade para darmos sequéncia a constru¢cao do nosso Plano. Isso € um informe importante e
isso é fruto, mais uma vez, lembrando da parceria que nés temos hoje com o C40, desse acordo
que nos fizemos internacional e essa oportunidade é extremamente importante, € uma vantagem e
um ganho real para a cidade.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Amanha havera no Instituto de Energia e Ambiente, na
USP, um debate sobre cidades e clima. Eu vou participar desse debate e esse trabalho que esta
sendo realizado 14 é um financiamento da FAPESP voltado para a discussao climatica na macro
metropole paulista. Também sao discussdes que podem redundar em orientagdes nao so para o
Municipio de Sao Paulo, mas para os grandes Municipios, as regides metropolitanas e
aglomeragdes urbanas aqui do Estado de S&o Paulo. E um ambiente que é interessante para todos
nés. Deixa eu ver se... Alguém lembrou de mais alguma coisa? E aberto. Catorze.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Lembrando que esta semana que nés passamos... foi
semana passada - quinta-feira, quarta-feira -, nés tivemos a entrega dos quinze primeiros Onibus
elétricos na cidade. Eu até dei uma cutucada aqui no Denardi, mas ele falou "fala vocé" e eu queria
lembrar que esta aquisicao da cidade faz parte de todo o projeto ou toda... uma doagéo dos quinze
Onibus para fazer um teste inicial com relacdo a questao de abastecimento, enfim. Acho que é um
inicio de uma longa caminhada com relacdo a questao da renovacao de frotas, principalmente no

aspecto dos 6nibus elétricos na cidade. Queria registrar também este fato.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Ah, sim, tem um informe que é importante. Vocés
lembram na reunidao passada que o Hamilton, do SECQOVI, lembrou, reclamou, em realidade, que
nao tinha sido chamado a participar dos debates. Nos fomos verificar. Houve equivocos de parte a
parte. N6s mandamos convite para o SECOVI, mas ele foi para a supléncia, nao para o titular, entao
o SECOVI, entre aspas, recebeu, sim, a convocacdo, mas nés também mandamos a convocagao
ndo completa e depois disso foram realizadas quatro reunides. Dia 4 vai ser realizada a reunido
com eles, tentando suprir a lacuna que ele teve o cuidado e a gentileza de apontar. Foi muito bom
ele ter feito isso porque ai a gente pode melhorar o nosso grau de recobrimento de interesses. Bom,
ultima pergunta: ninguém lembrou de mais nada? Informes? Nao, entdo ta. Entdo, vamos para o



préximo ponto de pauta: sugestdes para inclusdo nesta pauta. Tem alguma sugestao de incluséo
nesta pauta? Nao? Entédo foi completada assim a parte de expediente da pauta do dia de hoje e
vamos dar inicio a Ordem do dia. Nessa atividade, a gente vai ter a apresentagéo do Plano de Agao
Climatica de Sao Paulo “Cenarios para mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa na cidade”
pela Nathalie Badaoui Choumar, que é assessora da cidade do C40 e que trabalha conosco e com
todo o Grupo de Trabalho Intersecretarial no processo de elaboragao do Plano de Ac¢ao Climatica
do Municipio de Sao Paulo. Com a palavra, a Nathalie.

Nathalie Badaoui (C40) - Bom dia a todas e todos. E um prazer e uma responsabilidade enorme
estar aqui hoje. Eu acho que eu falo em nome de toda a equipe do Comité de Mudancga do Clima e
Ecoeconomia que coordena esse trabalho tecnicamente |la na Secretaria do Verde, da equipe de
Relacbes Internacionais que também coordena esse trabalho institucionalmente e de cada um dos
representantes do GTI que foi elencado pelas vinte Secretarias para construir esse Plano, que é
uma responsabilidade enorme esse trabalho. Entdo também é um desafio estar falando com vocés
hoje. Como a Laura comentou, a gente vai falar um pouquinho hoje sobre os cenarios de emissodes
futuras para a cidade de Sao Paulo, que foi o principal trabalho que a gente realizou nesse semestre,
mas também aproveitando que € a primeira vez que esse Plano € pauta de apresentagao aqui no
Comité. Ele ja foi informado em diferentes reunides desde o comeco do ano, mas também é fazer
um balango das atividades que gente fez neste ano de 2019. Entao, essa apresentagao vai cobrir
0s seguintes topicos: primeiro falar um pouquinho da C40, do programa de Planejamento de Agéo
Climatica, do meu papel aqui enquanto assessora de cidade para a cidade de Sao Paulo, como é
que o Plano de Acao Climatica de Sao Paulo esta pensado, qual é a governanca e etapas desse
Plano e onde € que a gente esta atualmente. Falar um pouquinho do que foi a fase 1, que foi a
avaliagdo estratégica da cidade, a fase 2, que é a fase de diagnéstico, que é a presente fase que a
gente se encontra e falar os préximos passos de atividades previstas para 2020 e finalmente abrir
para eventuais perguntas que os participantes possam ter. Bom, sobre a C40 - s6 para relembrar -,
nds somos uma rede de cidades que foi criada e é liderada por cidades. A C40 existe desde 2005.
Hoje quem é o Presidente do Conselho de Administracao da C40, que é um Conselho de
Administracao formado por diferentes Prefeitos das diferentes regides do mundo, é o Eric Garcetti,
que € o Prefeito de Los Angeles e cabe dizer que a cidade de Sao Paulo participa da C40 desde a
fundacdo da rede. N6s hoje temos noventa e quatro cidades-membros. S&o0 s6 megacidades e
essas noventa e quatro cidades contribuem com mais ou menos 25% do PIB mundial e a gente esta
falando mais ou menos de uma em cada onze pessoas de uma populacao de 700 milhdes de
habitantes. Esse é o tamanho da nossa cobertura. As cidades que participam da C40 ndo pagam
nada para participar da rede C40, mas elas tém algumas atividades necessarias para garantir o seu
engajamento, entdo € a troca de experiéncias com outras cidades, projetos técnicos e no caso da
cidade de Sao Paulo, vale lembrar que n&o apenas o Plano de A¢ao Climatica hoje esta sendo feito
em parceria com a C40, mas alguns outros projetos, como o Projeto Zebra, que tem por objetivo
acelerar a implementagao de Onibus zero emissdes na cidade de Sdo Paulo. Entdo a gente tem
colaborado muito com a SPTRANS e com a SMT, também outras equipes da C40. A gente também
tem um projeto em discussédo sobre compostagem e alternativas para tratamento de residuos na
nossa plataforma de solugdes, que € uma plataforma que a C40 tem para juntar o setor publico e
privado e também a cidade participa de outras redes tematicas, como a Rede de Alagamentos
Urbanos. Entdo sdo uma série de atividades que a cidade de Sao Paulo hoje faz com a C40. Sobre
o Plano de Acao Climatica exatamente, acho que sempre vale lembrar no ambito desse Comité da
urgéncia de agado quando a gente fala de agéo climatica. O relatério do IPCC, de outubro do ano
passado, que apontou o0 que seria necessario para que os paises membros do IPCC mantivessem
0 aumento da temperatura em até no maximo 1,5 grau, apontou que seria necessaria uma redugao
de 45% até 2030 das emissdes de CO, em niveis comparativos a 2010 e uma neutralidade de
emissdes até 2050. E importante dizer que esse relatério ele olha para diferentes cenarios - 1,5 e 2
- e tanto os cenarios que mantém essa temperatura em 1,5 e os cenarios que mantém em 2 tém
acles parecidas, mas o nivel de intensidade, o tipo de investimento, a urgéncia de agao é diferente,
entdo a gente esta falando de transformagdes estruturais num futuro incerto. Eu acho que uma coisa
que a gente sempre lembra |a na Secretaria, né, Laura, é a incerteza desse trabalho, a dificuldade
desse trabalho. A gente nao tem todas as respostas, a gente, nem nés, C40, nem Prefeitura tem
todas as respostas e acho que quem tiver todas as respostas, tem o ticket de 1 milhdo de reais,
mas a ideia € que a gente comece a pensar como responder esse desafio ainda que sem todas as
respostas. Quero que vocés lembrem sempre disso ao longo dessa apresentacdo. Traduzindo o



relatério do IPCC na légica da cidade e C40. Bom, a C40 langou em 2017 um compromisso
chamado Compromisso 2020 e esse Compromisso ele foi baseado numa publicagdo que a gente
chamou de Deadline 2020, entdo Prazo Final 2020, onde a gente estudou - naquela época eram
oitenta e seis cidades da C40 -, qual que seria a intensidade de descarbonizacao dos diferentes
tipos de cidade. Entdo, aqui a gente tem quatro trajetérias - estéa em inglés, eu pecgo desculpas -,
mas cada uma dessas trajetérias elas se referem ao nivel de emissao per capita, entdo a gente
considerou se era um nivel baixo ou alto e o PIB per capita. Aqui a medida que a gente usou foi 15
mil délares de PIB per capita. Entao, cidades como o caso de Sao Paulo, que elas tém um PIB per
capita relativamente alto e uma emissao relativamente baixa a média C40, teriam que obedecer
mais ou menos essa trajetdria de declinio. Aqui vocés veem que sao cidades de 3 toneladas per
capita de emissodes de CO; equivalente, mas na verdade a cidade de Sao Paulo é 1.4, Laura, é 1.4
no ano de 2017. Entdo, o que a gente esta falando é mais ou menos esse nivel de intensidade de
descarbonizagdo para a cidade de Sao Paulo hoje. Independentemente da trajetéria de outras
cidades, a gente vé aqui, por exemplo, cidades que vao ter um desenvolvimento ainda mais tardio.
Elas tém um pico mais demorado, que sido cidades em desenvolvimento; por exemplo, cidades
africanas, e depois elas tém uma outra queda. Independentemente do tipo de cidade, a gente vé
que todas as acodes elas vao ter que ser tomadas na préxima década. Tipo, de 20 a 32 aqui, a gente
tem a concentragdo. Algumas cidades indo até a 37, aqui algum esfor¢co, mas até 32 € um ano
chave para a gente ter as maiores ac¢des, de maior impacto, e dai para frente comegar a falar s6 da
descarbonizagdo dos sistemas de energia elétrica, entdo que as cidades tém que ter na préxima
década esse papel fundamental. Vale lembrar também que nao s6 a gente esta falando de emissoes,
mas a gente esta falando de riscos. Entdo, os riscos as populagdes urbanas tém cada vez mais
aumentado; entdo, esse grafico € de uma publicagdo nossa na C40. Aqui tem extremo calor, entédo
a gente tem 1.6 bilhdes de pessoas até 2050 em risco de extremo calor. Isso da mais ou menos
1.000 cidades aqui. Quando a gente olha para extremo calor e pobreza, a gente tem 2 milhdes. Isso
€ oito vezes maior do que hoje a gente tem. Falta de dgua - o que eu falei? Duzentos milhdes, sorry
- 650 milhdes de pessoas sofrendo com escassez de agua, mais ou menos 500 cidades. Vale
lembrar que Sao Paulo passou por uma seca recentemente. Mil e seiscentas cidades com
inseguranga alimentar e também aqui a gente tem sempre que lembrar do papel da mudanga do
uso da terra para outros usos e como isso pode impactar sistemas inteiros de alimentacao,
mundialmente. Aumento do nivel do mar - 570 cidades mais ou menos ai em risco - € aumento do
nivel do mar combinado com plantas nucleares, 230 cidades. Entdo, € uma complexidade cada vez
mais crescente e por isso a gente langou, como eu falei, esse programa de Planejamento de A¢éo
Climatica onde primeiramente as cidades da C40 adotaram esse compromisso 2020, na qual elas
se comprometiam, até o final do ano de 2020, a fazer um Plano de Ac¢ao Climatica. Sdo Paulo é
uma dessas cidades. O Prefeito Bruno Covas adotou esse compromisso em setembro do ano
passado - 2018 - e agora neste ano de 2019 a gente deu inicio aos trabalhos do Plano de Ag&o
Climatica. Hoje, a gente tem mais do que as cidades da rede comprometidas — entdo, sao 103
cidades - nove cidades além da nossa rede C40 e ja sdo onze Planos que ja foram aprovados
dessas cidades aqui. Para quem tiver curiosidade sobre o conteudo desses Planos, alguns
exemplos eu vou trazer aqui hoje, mas estao todos aqui no Centro de Recursos, nosso Resource
Center da C40 nesse site. Bom, o Plano de A¢édo Climatica de Sao Paulo, depois dessa longa
introdugdo. O que que é um Plano de Agao Climatica? Primeiro, ele tem quatro componentes
principais. O primeiro € apresentar uma trajetoria clara, metas especificas, agdes especificas de
como a cidade vai chegar a zero emissdes em 2050, entao a gente esta falando aqui de um desafio.
Tem cidades que ja tém seus Planos; por exemplo, Nova York, que ainda tem 20% de emissdes
residuais. A gente sabe que isso € uma meta ambiciosa para a cidade, mas também tendo em vista
0s riscos e os cenarios de incertezas, as cidades ndo devem estar mirando menos que isso para
contribuir a contengdo das mudangas do clima. Também pensar em aprimorar resiliéncia, entao
visto os perigos que podem aumentar nas cidades, os eventos extremos que podem ter um aumento,
enchentes, ondas de calor, até mesmo escassez de agua, que a gente sabe que pode ser um risco
também para Sao Paulo, que deve ser estudado. Entdo, como € que a cidade vai responder a esses
riscos? E sempre pensando essas solugées de uma maneira a garantir a justica climatica, entéo a
gente sabe que as mudangas climaticas afetam populagdes vulneraveis de maneira muito mais
impactante do que outras populagdes. Também ha custos nessas agdes e a gente tem que também
pensar qual que é a justica desses custos para o total da cidade. Isso tudo num componente que
eu acho que é o mais importante, que é a governancga e a colaboragao. A todo momento a Laura
fala isso, o Secretario Ricardo Viegas também fala isso. Esse ndo € um plano ambiental; esse € um



plano climatico. Entao, ele envolve diferentes setores, ele envolve também - dentro da Prefeitura -,
ele envolve diferentes atores. Esse pilar da governanga é muito importante. Sé para traduzir o que
que é mitigagao, adaptagéao e equidade. Quando a gente fala de mitigagédo, a gente esta falando
das emissoées de transportes; entdo, o que que foi queimado em termos de combustiveis na cidade,
dentro da cidade. A gente esta considerando aqui, no caso Sao Paulo, o consumo de energia de
fontes fixas, entdo a energia elétrica que vem da rede e que tem uma demanda aqui na cidade, ela
€ incentivada pela cidade; os residuos soélidos que sao gerados pela cidade e sao tratados ou dentro
da cidade ou fora. Essas emissdes também entram na conta do Municipio. E os efluentes liquidos.
A gente esta falando aqui de tratamento de esgoto e melhorias para conter essas emissdes. Quando
a gente fala de adaptacgao: entdo, ndo so identificar quais sao os riscos que a cidade vai cada mais
estar exposta, mas pensar em que tipos de solucdes; por exemplo, infraestrutura verde-azul,
parques, revalorizagdo das aguas na cidade, pensar numa infraestrutura urbana mais resiliente a
esses impactos, como manter também servicos ambientais ecossistémicos, por exemplo, aqui é
uma imagem do projeto Ligue os Pontos. Entdo, como manter os reservatorios de agua na cidade
e quando a gente fala de equidade, que € a parte de beneficios sociais que eu estava mencionando,
€ a gente garantir que esses beneficios e essas agbes tragam beneficios a todos, gerem
oportunidades econdmicas - eu acho que ai a apresentagao da Secretaria Aline também vai trazer
alguns insumos para essa discussao. Alguns exemplos, rapidamente: a gente esta falando de uma
trajetéria até 2050. Esse aqui € o Plano de Londres. Alguns pontos interessantes de Londres: em
2037, todos os 6nibus vao ser zero emissoes na cidade. Em 2026, a cidade ndo vai ter nenhum
residuo enviado a aterros, por exemplo, e o interessante nessa trajetoria € que a gente coloca aqui
0 que que depende sé do Prefeito de Londres - Mayor of London -, aqui o que que depende do
Governo Nacional. Entado também tem metas condicionais. A gente n&o esta falando para as cidades
fazerem tudo sozinha. A gente sabe que tem metas que vao depender de outros niveis de governo.
E aqui também vao depender de outros atores. Entdo, a adogdo de tecnologia nas residéncias. E
uma adeséao dos cidadaos também a medidas que possam reduzir essas emissdes ou adog¢ao das
empresas, de medidas de maior eficiéncia energética, geracido de energia distribuida fotovoltaica,
por exemplo, e flexibilidade. Eu falei muito de incertezas; entdo, também pensar que o Plano ele
pode pensar em ac¢des agora de baixo custo, a¢cdes que dependam de mudangas mais estruturais
- aqui, como no caso de Londres, que é mudar a matriz energética elétrica - e que a gente consiga
colocar essas condicionalidades para que a cidade possa rever a longo prazo essas metas. Aqui o
Plano de Barcelona também é bem interessante, que ele traz diferentes aspectos, por isso que eu
sempre digo que ndo é um plano ambiental, € um plano climatico, entdo é diferentes politicas que
reveem e pensam a cidade como um todo. No Plano de Sao Paulo, assim como nos Planos que a
C40 esta apoiando, a gente tem quatro principais fases. Uma primeira fase a gente olha para a
cidade, vé o que a cidade ja faz e o quanto os compromissos, metas, programas ja respondem a
essa ambicdo do Acordo de Paris. Um diagndstico: entdo, como é que vao se comportar as
emissoes futuras da cidade, quais os riscos que a cidade vai sofrer no futuro, vai estar exposta no
futuro, quais sao as acdes que poderiam reduzir esses riscos, para finalmente entrar numa fase de
planejamento, onde olhando para essa realidade a gente vai comecar a priorizar agdes tanto para
adaptacao quanto para mitigacao, e uma revisdo do Plano. A C40 disponibiliza um quadro de
Planejamento de Agao Climatica, que traz alguns critérios basicos do que que € um Plano, mas
cabe a cidade definir qual é o formato desse Plano e como ele vai ser consolidado, mas a gente
tem essa revisdo. E vale dizer também que na parte de revisao tem toda a questéo de contribuicbes
de consultas publicas e de engajamento de atores externos que sao incluidas a esse Plano. Eu falei
no comego da apresentacao, mas hoje a governanga do Plano se da dessa forma: a gente tem uma
coordenacao técnica - a Secretaria do Verde e Meio Ambiente -, uma coordenacéo politica e
institucional da Secretaria de RI, que faz o contato mais frequente com os Secretarios municipais,
tem o Grupo Técnico Interinstitucional, que sao vinte 6rgdos municipais, de acordo com a Portaria
509 do dia 24 de setembro - nunca mais vou esquecer a data - e a gente tem a C40 aqui com uma
equipe de consultoria, e do ICLEI ali também - é nossa consultora e participou desse processo, que
presta todo o apoio técnico para que isso acontega. Eu ndo vou falar as vinte Secretarias, mas vou
agradecer a todos pelas contribuicoes de sempre. Para quem tiver interesse a Portaria é essa ai.
Rapidamente, a primeira fase a gente completou em junho. Tudo comegou com uma reunido em
abril com o Prefeito Bruno Covas, aonde ele chamou a equipe C40 e alguns principais Secretarios
envolvidos com essa pauta da agenda climatica para langar oficialmente os trabalhos do Plano. A
gente teve uma reuniao técnica onde foi o intuito de familiarizar os técnicos do que que é esse Plano
de Acao Climatica, que capacidades a gente esta falando, o que que a gente tem como produto



final, e essa oficina de avaliagédo estratégica onde a C40, junto com trinta e cinco representantes de
dezoito Secretarias e 6rgaos municipais, tentou entender o que que ja existe na cidade, da onde a
cidade parte, até mesmo para esse Grupo de Trabalho definir as suas agdes. S6 nesse processo,
a gente falou com mais de trinta e cinco atores de quinze 6rgaos municipais e instituigdes municipais
em entrevistas bilaterais. A gente reviu vinte e oito agbes, projetos e planos nesses diferentes
setores. Alguns deles estdo por aqui, muitos de vocés trabalham com essas iniciativas. E a gente
entrou na fase 2 a partir de julho, que é a fase que eu gostaria de focar hoje. A fase 2 a gente
comecou o diagndstico primeiramente da parte de mitigagdo. Entio, o objetivo foi apoiar a cidade a
definir novas metas de reducdo de emissdes. Quando eu falo novas, a gente sabe que ja tem
algumas metas importantissimas, como a meta de neutralidade de emissées na frota municipal, da
Lei 16.802. Também orientar o trabalho da cidade, dessa equipe técnica que esta coordenando o
Plano para definir quais sdo as agdes para levar a essa redugédo de emissdes e, também, a gente
comecgar um processo de engajamento de atores para fora da Prefeitura. Falando de metas de
mitigacao, o que que é uma meta de mitigacdo. Ela € um compromisso para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa ou a intensidade dessas emissdes a um certo nivel que se espera alcangar
em uma data futura. Ela sempre vai ser em relacdo a um ano e ela vai ser ou de intensidade ou
uma meta global. Quando eu falo intensidade € por unidade do PIB ou emissdes per capita. Por que
fazer cenarios de emissdes? Bom, para a gente definir essas metas, entao para entender um
pouquinho. A cidade ja esta fazendo acbes que vao levar a esses compromissos climaticos, vao
levar ao atingimento desses compromissos? Quéo efetivas sdo essas agdes? E sdo suficientes para
esse nivel de ambicido do Acordo de Paris? Para fazer isso, a gente disponibiliza para a cidade, a
C40 disponibiliza essa ferramenta, que € o Pathways, permite que a cidade identifique quais s&o os
impactos de algumas agdes pré-modeladas e onde a gente consiga colocar numeros especificos
da cidade, desenvolver esses cenarios e ver qual que € um cenario de maior impacto ou nao, e
fazer alguns calculos que orientem a cidade a fazer as a¢des que reflitam o seu contexto. Isso aqui
€ uma grande calculadora. Por vezes, € um instrumento de futurologia também, mas é o que a gente
disponibiliza para essa discussao. Mais importante foram as discussdes que aconteceram ao longo
desse processo. La em julho foi compilado e apresentado até aqui no Comité o Inventario de Gases
de Efeito Estufa da cidade, que foi inteiramente compilado pela Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente. A gente teve uma coleta depois de dados contextuais nos diferentes setores, aqueles
setores de emissdes que eu comentei: residuos, transportes e consumo de energia em fonte fixa. A
gente identificou uma série de dados contextuais, isso muito também com as equipes da Prefeitura
em reunides com especialistas setoriais, e depois uma série de a¢des foram identificadas, que ja
estao sendo planejadas; por exemplo, a descarbonizagéo da frota ou as metas do Plano de Gestéao
Integrada de Residuos Sdlidos, que podem impactar na redugdo de emissdes, ou também quais
sdo as medidas de eficiéncia energética que a Prefeitura ja aplica nos seus prédios proprios,
fomento a geragao de energia limpa pela geragao distribuida. A gente foi identificando tudo que a
Prefeitura ja fazia muito com base no que ja tinha sido feito na avaliagéo estratégica e dando
numeros a essas agoes, que foi a parte mais dificil. A gente teve muitas reunides, mas muitas
reunides mesmo - mais de vinte e sete reunides - cinco reunides setoriais e varias reunides bilaterais.
A gente falou com mais de sessenta organizagdes de dentro e fora da Prefeitura - isso tudo em dois
meses, mais ou menos. Mais de 130 pessoas foram escutadas nesse processo. A gente sempre
fala desse numero; a gente sabe que nao € o suficiente, que muito mais pode ser incluido, mas
também um pouco de dar publicidade esse trabalho é de incluir cada vez mais esses atores. Em 25
e 26 de setembro, a gente teve uma oficina que foi para entender como a cidade pode ir além, que
outros cenarios ela pode pensar para finalmente agora, nesse periodo de outubro a janeiro, esse
Grupo Intersecretarial comecar a definir essas metas e acdes, temos listado acdes de reducio de
emissdes nos diferentes setores. Isso aqui ndo sei se vocés lembram vem até da apresentagao da
Laura - acho que foi em agosto que ela fez aqui no Comité - entdo, sé um pouquinho do perfil de
emissdes da cidade. Aqui, a gente tem de 2010 a 2017. Em 2014 teve um grande pico de emissdes
e muito puxado. Esse aqui é a curva total de emissdes e a gente vé que essa curva total ela é
puxada pelo consumo da energia estacionaria, ou seja, pelo fator de emissao do Sistema Interligado
Nacional acaba puxando essa curva para cima. Depois ha uma queda e uma leve subida em 2017.
Hoje o setor de transportes é responsavel por quase 60% das emissdes da cidade. A gente depois
tem energia, consumo de energia em fonte fixa - energia elétrica e outras energias que sao
consumidas em fontes fixas -: queima de combustiveis fosseis para geracao de energia elétrica, por
exemplo, ou em processos industriais e residuos. Aqui o0 que eu falei. A gente tem 32.9 da energia
em fonte fixa, estacionaria, 59.3 em transportes e residuos e aqui 0 que a gente vé essa curva roxa



€ o transporte rodoviario. A gente esta falando de 6nibus, automaoveis, motocicletas, caminhdes, que
hoje, dentro desse total, mais ou menos 36% das emissdes totais da cidade hoje estéo no transporte
rodoviario. A gente tem essa barrinha aqui residencial, consumo de energia no setor residencial,
comercial, institucional. Aqui tem a industria da construgdo e da manufatura - industria da
transformacéo - e aqui industria de energia. Residuos sélidos esta aqui - € mais ou menos 700 mil
toneladas por ano, se ndo me engano - e aqui é efluente liquido. S6 para comparar, porque eu acho
gue esses numeros as vezes nao falam nada per se, entdo Rio de Janeiro, na verdade, eles tém
muito mais emissdes - ndo muito mais -, mas comparativamente. Transportes ndo chega a ser tao
grande |34, porque a gente tem um grande consumo na industria. Isso aqui muito porque o Rio de
Janeiro tem duas grandes siderurgicas. Residuos também ali também a cidade do Rio de Janeiro
tem maiores emissdes, e de processos industriais também a cidade tem emissdes. Buenos Aires,
por exemplo, tem uma matriz energética muito mais carbonizada. A gente vé que as emissdes estao
concentradas aqui no consumo de energia nas residéncias, no comércio. Nova York, por exemplo,
s6 para dar uma outra ordem de magnitude, 50 milhdes de toneladas. Sao Paulo esta até bem na
fita comparativamente, mas com os desafios distintos dessas cidades. Ai, finalmente, para os
cenarios que a gente modelou. O primeiro cenario que a gente modelou para orientar o Plano de
Acao Climatica é o que a gente chama de Business as Usual, ou seja, se absolutamente nada for
feito. Esse cenario ele tem suas limitacdes, mas ele € muito util também para a gente entender e
nao superestimar o impacto de algumas ag¢des de mitigagcdo, entdo aqui ele s6 considera o
crescimento econdmico e o crescimento populacional. Olhando apenas para essas duas variaveis,
as emissdes da cidade tém uma tendéncia de aumento de 108% até 2050 e os setores com maior
aumento a gente vé que continuam sendo o setor de transporte e o0 consumo de energia em fonte
fixa, energia estacionaria. O menor aumento segue sendo residuos. Entdo, isso aqui a gente
modelou a partir de estimativas de PIB e de populagdo baseado numa metodologia
internacionalmente reconhecida, inclusive adotada pelo IPCC, que ¢ a Identidade de Kaya, onde as
emissdes de carbono elas s&do uma funcao da populacéo pelo PIB per capita, pela intensidade de
energia por unidade de PIB, entdo, quanto de consumo de energia eu tenho para gerar uma unidade
do PIB, e a intensidade de carbono dessa energia, o quio limpa € essa energia ou quao dependente
de um combustivel féssil. Essa Identidade de Kaya € calculada para varios paises hoje. Isso aqui é
para o Brasil, por exemplo, onde a gente tem uma alta correlagéo entre PIB e emissdes. N&o foi um
exercicio facil, porque primeiramente a gente ndo tem estimativas de crescimento de PIB nesse
nivel até 2050 para a cidade. Entdo, a gente teve que ser criativo e entender mais ou menos que
outras estimativas poderiamos usar. Foram consultados diferentes relatérios de bancos, o proprio
IBGE, também o Banco Central e populagao foi um pouquinho mais facil porque a Fundacao Seade
ja tem as projecdes de populagéo e a gente vé que tem uma queda. Da década de 40/50 a gente ja
tem uma queda de 0.1% na populacado do Municipio de Sao Paulo e essas aqui foram as taxas que
a gente usou de crescimento do PIB para a cidade de Sdo Paulo a partir de uma correlagao entre o
PIB de Sao Paulo e o PIB brasileiro de 0.88. Como eu falei, o cenario BAU ele tem algumas
limitagbes, mas ele é Util para a gente também entender o quanto que as politicas que ja estédo
planejadas elas vao mais além para uma ambi¢cdo de descarbonizagido da cidade. Algumas
incertezas, como eu comentei do PIB e, também, a gente tem que considerar que ao pegar um ano
especifico das emissdes, de repente eu estou ignorando alguns eventos que aconteceram naquele
ano. No caso de 2017, por exemplo, o nivel de emissao de Sao Paulo ele é muito parecido da média
histérica de 2010 a 2017. Essa distor¢cdo a gente acabou meio que corrigindo, porque por sorte
2017 esta muito perto dessa média, mas, por exemplo, se a gente pegasse 2014, onde teve um
pico de emissodes, de repente esse cenario teria sido muito diferente. E, ai, depois desse cenario,
que a gente chama de cenario Business as Usual, o BAU, esse aqui é o tracejado dele. Se vocés
lembrarem la daqueles estudos que eu mostrei da C40 no comego da apresentagdo, que é o
Deadline 2020, onde a gente recomendou uma série de curvas de reducao de emissdes, essa aqui
€ mais ou menos a curva recomendada para Sao Paulo, entdo aqui a gente esta falando de 50% a
menos emissdes e aqui a gente esta falando de 10%, quer dizer, sobra s6 10%, entdo a gente esta
falando de 90% em comparagao aqui ao ano base, que € 2017. Essas metas néo sdo as metas da
cidade; essas metas estdo em construgio. Isso aqui é simplesmente um indicativo do nivel de
ambigéao, o nivel de agdo que a cidade de Sao Paulo tem que ter. Ai, um segundo cenario que a
gente modelou, como eu comecei com vocés, a gente fez toda aquela pesquisa do que a cidade ja
faz: é a Lei 16.802, é a descarbonizacdo da frota, € o cenario de biocombustiveis que esta
aumentando no Brasil. A gente foi atras de todas essas a¢bes. Eu ndo vou detalhar cada uma delas
aqui, que é uma planilha extensa, mas so para dar uma noc¢éo desse trabalho para vocés, a gente



sai desse 33 milhdes aqui e tem uma redugéo consideravel de 60%.; a gente chega em 13 milhdes.
Entdo, quando a gente olha, acaba respeitando a média histérica de Sdo Paulo - essas agdes
planejadas -, entdo, quer dizer, Sdo Paulo nado vai ter 33 milhdes, mas a partir dessas estimativas,
a gente poderia dizer que vai continuar um perfil histérico. Grande parte da mitigagdo que a gente
tem aqui é da mudanga de combustivel. Nado sé a Lei da Frota, mas também é uma maior insergéo
de biocombustiveis no cenario da industria automotriz. E, aqui, algumas reducdes da geracao de
energia. Aqui foi considerada geracgao distribuida. Vale lembrar que Sao Paulo tem uma PPMI aberta
sobre esse tema para os prédios publicos e € um setor que esta querendo se desenvolver na cidade
e aqui e eficiéncia energética em edificios, onde a gente olhou uma série de medidas n&o exaustivas,
porque eficiéncia energética em edificios tem toda uma parte de arquitetura do préprio edificio, mas
a gente olhou para lampadas LEDs, eficiéncia de ar condicionado, mudancas no aquecimento de
agua e na cocgéao - foram uma série de medidas que a gente considerou -, maior eficiéncia de
equipamentos - geladeira, os equipamentos de maior consumo numa residéncia, por exemplo, e a
gente chegou a esse cenario aqui. Entao, a gente esta falando, ou seja, para zerar as suas emissdes
e ter esse compromisso de neutralidade de emissées até 2050, Sdo Paulo tem que reduzir 82% de
emissdes se a gente olha esse cenario planejado. Esse cenario planejado foi validado com aquelas
trocentas pessoas e nas diferentes reunides e nas oficinas e com base nele a gente comecgou a
construir outros cenarios. Ai, o que eu estava falando aqui para vocés. Esse cenario planejado ele
depende muito de agdes em nivel nacional, porque a gente esta falando de um aumento da
participacao de fontes renovaveis. A gente sai de 80%, mais ou menos, em 2017 para ter 87% de
fontes renovaveis no Sistema Integrado Nacional e esta falando também da eficiéncia e troca de
combustivel no transporte privado e no transporte publico. Entdo, a gente considerou isso uma agao
de nivel nacional. Para o transporte individual, a gente considerou nacional, porque depende de
toda a industria automotriz; ndo vai depender apenas da cidade colocar que sé veiculos sem
combustdo vao circular na cidade se a industria ndo responder a altura. Enquanto que para o
transporte publico essa equacao ja esta resolvida. Para esse cenario 2, sé para dar uma ideia para
vocés aqui, eu falei lAmpadas LEDs. A gente modelou mais ou menos a tendéncia, observando
tendéncias de vendas e também habitos de consumo. O aumento da geragao distribuida ai para
12% das residéncias e 25 nos comércios em 2050. Novos edificios com melhoria de eficiéncia na
iluminagéo. Transportes, né? Aqui a gente esta falando de 49% do uso de eletricidade, 45 no uso
de etanol, 100% de combustiveis renovaveis. A gente optou pela eletricidade porque é o que a
plataforma nos da de zero emissao, mas a gente sabe que n&o vai ser eletricidade necessariamente,
e 0 aumento da participagdo modal no metr6 e do taxi. Residuos também a gente olhou aqui para
60% dos residuos desviados dos aterros até 2050 e 58% de papel e plastico reciclado. Esse aqui
foi o cenario planejado que deu aquele efeito na redugao de emissées. Fazendo tudo isso, a gente
tem 91% da reducgdo de emissdes de transportes; 8.8 na energia, sendo que 4.1 € uma redugcao no
Sistema Elétrico Nacional; e residuos € menos de 1% do total. Ficou clarinho aqui, desculpa. O que
a gente observa, o que que sobra para mitigar em Sao Paulo frente a esse cenario de agdes que ja
estdo planejadas. No transporte, a gente tem uma queda consideravel comparado ao ano base;
entao, 75% nos transportes rodoviarios, que é a maior fonte de emissdes hoje na cidade, s6 que
aqui em eficiéncia energética o aumento que estava previsto no cenario Business as Usual era de
111%. O que a gente conseguiu frear aqui foi sé isso. A gente tem 78% ainda de aumento. E aqui
teve uma queda de 27,5 no setor de residuos solidos. Efluentes eu acabei ndo colocando aqui
porque € uma responsabilidade do Estado, apesar de compartilhada também, mas eu quis dar mais
énfase aqui nos residuos solidos, mas teve um aumento. Para sintetizar, a gente ainda precisa
pensar em medidas que sejam mais ambiciosas para promover a eficiéncia energética nos edificios,
principalmente nos edificios residenciais. A gente esta falando de uma mudanca aqui de habitos de
cocgdo, aquecimento de agua, entdo como é que a gente reduz as emissdes de gas natural, por
exemplo. Esse € um desafio enorme para a cidade. E as emissbes do setor industrial, que a gente
nem prestou muita atencao porque a industria de Sdo Paulo n&o é tao grande na participagao do
nosso PIB, mas a longo prazo a gente olha aqui que tem um crescimento, entdo realmente aqui um
dialogo vai ser necessario com essas industrias e entender se tem algum acordo setorial ou o que
que a gente pode fazer para reduzir essa barra aqui que esta em 3.1 milhdes e que equivale a mais
ou menos a 30% das emissdes que restam. Transportes, que foi a nossa maior preocupagao, na
verdade a gente teve um o6timo resultado, mas ainda algumas agbes podem ser melhoradas e
pensar a mudanc¢a modal que priorize modos ativos e sustentaveis. Quando a gente fala modos
ativos, a caminhada, a bicicleta, patinete, demais modos que sejam zero emissdes. Sustentaveis
aqui a gente esta falando de transporte zero emissdes; entao o transporte publico de Sao Paulo, a



partir de 2038 vai ser zero emissao e restricao de veiculos de carga, que isso € uma medida
bastante dificil, at¢ mesmo de ser modelada na ferramenta. A gente teve um desvio da fragéo
organica que vai para o aterro ser tratada para outros métodos de tratamento. E importante - 60%
-, mas ainda da para aumentar esse nivel de comprometimento e & isso que a gente agora esta
confirmando com uma série de especialistas dentro da Prefeitura. Esse cenario de a¢des planejadas
foi apresentado nessa oficina de 25 e 26 de setembro, onde as principais premissas que foram
usadas foram validadas por diferentes especialistas. Participaram desse workshop quarenta e duas
pessoas ao longo desses dois dias. Também a gente teve convites a convidados externos,
representacdes do setor privado. A gente sé focou nos sindicatos; a gente ndo chamou nenhuma
empresa nesse caso para focar as discussdes no setor. Tivemos representantes da sociedade civil
também e Academia. Entdo, trés grupos que discutiram que outras acbes, além dessas ja
planejadas, a Prefeitura poderia pensar e implementar. E, ai, estdo aqui as grandes a¢des que eu
comentei ja ao longo da minha fala, mas s6 para relembrar o que que a gente esta falando quando
a gente fala de reducao de emissdes em cada um desses setores. Esse cenario 3 que foi pensado,
cujas premissas foram elaboradas nesse workshop. A gente instigou os participantes a irem além,
entdo a gente fez uma provocacgao: “Sao Paulo chegou a neutralidade de emissdes em 2050, como
€ que essa cidade se parece”. Fazendo esse exercicio, a gente comegou a fomentar essa discussao
para tentar pensar em acgdes que vao além dessas que ja estdo planejadas e aqui a gente fez uma
trajetéria até a naturalidade de emissdes até 2050. Eu n&o trouxe aqui o cenario resultante dessa
discussao, porque como eu disse, ele esta em validagao pelas diferentes Secretarias. Uma série de
hipéteses também que a gente esta testando, corrigindo, mas s6 para lhes dar um pouco de
informag&o de que tipo de agao a gente falou quando a gente fala de agdo mais ambiciosa do que
aquelas acoes ali que estavam planteadas, a gente falou... Aqui a gente manteve essa ambigao de
12 para 25% da geracao distribuida em 2050, 100% das lampadas LED, 100% de aparelhos
eletrénicos e de ar-condicionado de alta eficiéncia. Quando a gente olha para ar-condicionado no
Brasil, ele comparativamente a outros paises como Europa ele é de baixissima eficiéncia. Vinte e
cinco por cento de residéncias e comércios com aquecedor solar de agua em 2050. Os edificios
comerciais com 100% de LED, os existentes, porque a gente esta falando de novas e aqui ja das
construgdes existentes, e o ar-condicionado ai também como uma agdo com bastante potencial
tanto para as residéncias quanto para os comércios. E, ai, também os participantes colocaram
iniciativas que a Prefeitura ou que outros atores, outros niveis de Governo, teriam que tomar para
estimular que essas metas fossem passiveis de acontecer. Isso aqui, mais uma vez, esta sendo
discutido com as Secretarias. Isso aqui sdo sugestdes, nada esta escrito no marmore ainda, mas
pensar lei de eficiéncia energética, pensar como o PROCEL EDIFICA, selo em edificagdes, pode
ser utilizado nos edificios comerciais e residenciais, colocar alguns critérios de exigéncia a nivel
municipal. Alguns incentivos pelo IPTU para adogao de tecnologias mais verdes nas construgdes,
enfim, etiquetagem de todos os prédios publicos ai para 2020/2030, uma série de agdes que foram
pensadas nesse setor. Aqui acho que é o setor que mais dificil porque tem uma infinidade de acoes
que podem ser pensadas. Transportes e mobilidade. Muito das redu¢des que a gente ja tinha ali no
cenario planejado vieram dessa mudancga de combustivel. Entdo, a gente manteve um cenario aqui
mais ou menos conservador, com 50% do uso de eletricidade e 45% do uso de etanol em 2050 para
o transporte individual, e uns 5% de gasolina ainda. A gente nao zerou todas as emissdes aqui e
hoje o numero base - cabe lembrar que é esse aqui - € uma outra proposta que surgiu e aonde a
Prefeitura tem total poder de regulagao seria de exigir que os taxis e os aplicativos tivessem 100%
do transporte usando eletricidade ou algum outro meio que nao fosse a combustio. Isso inclusive
€ uma acgao que a gente vé em diferentes cidades do C40 que estdo adotando isso para reduzir as
emissoes, ja que o transporte individual acaba que depende de grandes mudancgas na industria a
nivel nacional. E aqui a gente colocou uma meta - quando eu falo a gente, é os participantes do
workshop - uma meta bastante ambiciosa de aumentar 52% na participagdo de modais ativos. A
gente esta falando de caminhada e esta falando de bicicleta, no caso, e poderia incluir também aqui
alguma outra alternativa, o patinete, enfim. Saindo no ano base - esses dados aqui sdo da OD. No
caso aqui de transportes, a gente tem bastante sorte porque tem muito dado sobre transportes,
entao a gente sai desse total. Aqui bicicleta e caminhadas é 30.7 para 33 em 2030, 36 em 2040 e
46.7 em 2050. Isso exige uma transformagdo de uma cidade que esta pensada na légica do
automovel; entao, nao so politicas de melhoria da infraestrutura de transportes, mas reducgao de
distancias, novas centralidades, reducao da distancia casa-trabalho. Entdo, sdo uma série de acbes
que dependem nao s apenas do trabalho em transportes, mas do trabalho de planejamento urbano
também na cidade. Isso tudo mais uma vez é disruptivo, se a gente pensar a logica da cidade hoje



e precisa de uma negociagdo com as Secretarias. Finalmente, residuos a gente aumentou aqui de
60 para 80. Os participantes entenderam que daria para aumentar a ambi¢cdo dos residuos
organicos que sao desviados do aterro, ou seja, eles tém outro tipo de tratamento que emite menos,
entdo eles vao para compostagem ou eles vao para uma biometanizacdo, que é a digestao
anaerdbica, onde eles viram biogas, que pode ser reaproveitado para alguma outra atividade ou até
mesmo para combustivel, e desviar 75% do papel e plastico. Entéo, reciclar 75% do papel e plastico
até 2050. E aqui uma série de agdes. Aqui também destaque aos Ecoparques, que hoje estdo em
discussao pela Prefeitura a instalacdo do primeiro Ecoparque. E, também, a questao da restricio
de embalagens que n&o tém um mercado, que isso € um desafio muito grande para a reciclagem
hoje; entado, ainda que elas sejam coletadas na coleta seletiva, elas ndo tém mercado de venda
essas embalagens. Entdo vocé acaba que vocé nao recicla. Isso aqui vai acabar no aterro. Uma
série de agdes que dependem também de consumo e de parcerias com a propria industria também
para repensar o setor de embalagens. E dai assim: vocés vao me perguntar. Mas, isso tudo é
ambicioso demais? O que as outras cidades do C40 estao fazendo? Aqui em eficiéncia energética,
eu coloquei essas trés cidades porque em termos de escala e complexidade elas sdo muito
similares a S&o Paulo. Dos Planos que ja estdo aprovados: entdo, 2019 todos os edificios nhovos
em Londres deverao ser carbono zero. Em 2030, 70% dos edificios vao ter essa certificacdo de
performance energética C, que agora nao sei explicar direito, mas seria um selo, como a gente seria
o nosso PROCEL EDIFICA aqui, por exemplo. Los Angeles eles estdo investindo fortemente em
produzir toda a energia em nivel local e que seja 100% renovavel. Aqui eles falam pé quadrado, néo
€ metro quadrado |4, mas reduzir o uso de energia em edificios por pé quadrado em 22% em 2025,
34 em 2035 e 44% em 2050. Todos os novos edificios serdo carbono zero em 2030 e todos os
edificios da cidade serdo carbono zero até 2050. Nova York também esta acelerando medidas para
retrofit para reduzir em até 20% pelo menos os prédios publicos até 2025, entdo pensar em medidas.
La eles tém a questdo do aquecimento; entdo, pensar em medidas de reforma desses prédios para
usar menos energia € uma energia que nao é limpa hoje para o aquecimento. Implementar...eles
chamaram cédigos de energia, entdo eu entendo que seja uma documentagdo complementar a um
Codigo de Obras, onde vocé coloca alguns limites de consumo energético nos edificios. Em
transportes, o que que essas cidades estao fazendo. Como eu ja tinha falado, até 2037 Londres,
todos os 6nibus serdo zero emissdes. Londres hoje tem uma zona central de ultrabaixa emissao,
onde diferentes tipos de veiculos sao restringidos; entao, veiculos a combustdo ndo podem entrar
num certo perimetro e a ideia é expandir essas zonas em 2021. Sdo Paulo, lembrando que ja tem
alguns dias no Centro onde o automével ndo pode entrar no Centro Historico; entdo, € uma
discussao que ja esta comecgando por aqui. Em 2025, todos os carros leves - carros de passageiros
- serdo zero emissoes em toda a Grande Londres; ndo s6 na cidade, mas na regido metropolitana
como um todo. Em Los Angeles, que é uma cidade que hoje s6 tem 15% das suas viagens
realizadas a pé ou em transporte publico ou em bicicleta - sé 15%, vou repetir -, as metas que eles
colocaram foram as seguintes: até 2025, 35% das viagens vao ser realizadas a pé, em bicicleta, em
micro mobilidade. A gente esta falando aqui do patinete, outros modos, ou em caronas; 35% em
uma cidade que hoje atualmente tem 15% a linha de base. Cinquenta por cento em 2035 e manter
esses 50% até 2050. Em Nova York, a gente esté falando aqui quatro a cada cinco viagens vao ser
feitas a pé, em bicicleta ou em transporte publico. Eu queria trazer a complexidade dessas cidades
aqui. Eu sei que séo contextos diferentes de implementagdo, mas cabe lembrar que ninguém tem
todas as respostas, como eu ja falei, e que o desafio esta dado a todo mundo. Residuos, sé para
finalizar. Londres também colocou - eu mencionei no comego - reduzir 100% dos residuos enviados
a aterro, entdo dar uma destinacao, outros tipos de tratamento a esses residuos. Até 2030, 65%
dos residuos vao ser reciclaveis. Tudo o pode ser reciclavel vai ser reciclado. Los Angeles também
vai ter um desvio de 76%. Ele vai aumentar de 76% para 90% em 2025 e 95 em 2035 e finalmente
2050 nenhum residuo vai para aterro. Entdo, todos eles vao ter outro tipo tratamento menos
poluente. Zerar o residuo organico enviado para o aterro em 2028 e reduzir a geragao de residuos
per capita, entdo aqui a gente também esta falando de agbes também para geragédo de menos
residuos e metas para reciclagem. Nova York também tem metas também visando a compostagem
e aumentar essa coleta diferenciada de orgénicos em toda a cidade. Era isso que eu queria
apresentar do contexto que a gente esta e pontuar alguns dos proximos passos nesse trabalho que
comecou, lembrando em maio. Entdo, a gente tem seis meses de trabalho técnico nessas duas
fases, que foram avaliacdo estratégica e o diagndstico de mitigagdo. Depois de toda aquela
discussao la no workshop em setembro, a gente fez mais algumas reunides bilaterais com setores
que nao estavam presentes no workshop. A gente fez uma modelagem prévia desse cenario 3,



entao esse cenario 3 ele ja existe, mas ele esta sendo discutido com as Secretarias para entender
a sua viabilidade, entender também como ele se alinha com o que a Prefeitura ja faz e com as
prioridades da Prefeitura daqui para frente e a gente teve um relatério preliminar que também vai
ser revisado de acordo com o resultado dessas reunides. A gente esta apresentando esse cenario
3, essa prévia, para as principais Secretarias envolvidas com a mitigacdo de emissdes nesse
momento e também esta pedindo para que as Secretarias apontem responsaveis para a definicdo
dessas metas. Daqui até janeiro, a ideia € que a gente comece a ter metas para cada setor, com
acoes elencadas nesses tipos de acdes aqui que a gente ja identificou até janeiro do ano que vem.
Aqui, a elaboracdo do documento apresentando metas e a¢des de mitigagdes e esse documento
ai, sim, vai passar por novas consultas. Proximos passos do Plano em geral, préximos passos do
diagnéstico de mitigacdo. Relembrando aqui o proprio comunicado que o Ricardo fez no comecgo
da reunido, a gente vai ter uma Academia de Adaptagao Climatica agora em dezembro, do dia 10 a
13, onde oito técnicos de sete Secretarias municipais vao ter um treinamento customizado em
Roterda para comecar a pensar a parte de adaptacao. Para fazer essa estratégia de adaptagao a
C40 também esta contratando estudos que a gente chama de downscaling de cenarios climaticos.
Entado, pensar em cenarios ja produzidos pelo INPE, por exemplo, como é que eles se refletem para
a escala da cidade e analisar alguns eventos climaticos com maior potencial de risco. Essa
contratacdo também estda em curso e dai para o ano que vem a gente comegar uma fase de
planejamento. Para essa fase de planejamento, a gente tem um marco importante aqui em janeiro,
gue é pensar a estratégia de mobilizagao de atores e inclusdo para comecar a discutir essas acgoes.
Isso aqui, la na Secretaria do Verde e do Meio Ambiente, ja tem o mapeamento preliminar,
mapeamento inclusive de indicadores para medir essa inclusao e que a gente, com a Secretaria,
quer finalizar até janeiro de 2020 com as outras Secretarias do GTl também que vao colaborar essa
estratégia. Para abril e junho, a gente esta falando aqui da revisdo do Plano com base nessas
contribuicdes e com base no quadro de Planejamento de Ac¢do Climatica da C40. E isso o que tinha
a falar por hoje. Sé isso. Aqui esta o contato do Comité. Quem coordena o trabalho técnico por parte
da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente e o meu contato. Fico a disposi¢ao para qualquer duvida,
consulta, critica, recomendacéo, enfim, estou superaberta. Obrigada.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Bom, primeiro, obrigado, viu, Nathalie? Vocé sempre
brilhante nas suas palavras, na sua forma de apresentar. Eu queria s6 fazer um comentario que
ontem noés tivemos a oportunidade de estar com a Vice-prefeita da cidade de Barcelona. Me chamou
a atengao quando ela falou assim "olha, nos proximos quatro anos, nés vamos fazer a geracao de
energia na cidade em Barcelona". Eles vao criar uma empresa de geragao de energia no Municipio.
Vai gerar, vai distribuir e vai comercializar. Para vocé ver como é que o desafio é grande, mas eu
queria abrir a palavra. Eu queria aproveitar aqui o Denardi, que esta com a cabeg¢a bem quentinha,
que ele chegou de Londres ontem ou domingo e foi exatamente ver o que vocé falou. Queria
comegar por vocé para fazer algumas ponderagdes, algumas perguntas...

Antonio Rudnei Denardi - O que me chamou a atencéao la é a questao do planejamento e todos
0s marcos aqui, a gente fala "2019 para frente, 2019 para frente" e 14 justamente foi mostrado a nés
€ que eles mostraram vinte anos para tras o que fizeram. E 0 quanto da certo quando vocé planeja
a longo prazo. Quando pega o estagio de Londres, de Nova York, de Barcelona, seria importante
destacar o que ja foi efeito, o quanto é importante fazer e que da certo, que muito foi feito ja. Eles
estdo num estagio mais avancado porque planejaram la atras e planejar de um ponto de vista de
integracdo de tudo, inclusive do desenvolvimento. A ultima fronteira que eles mostraram de
desenvolvimento em Londres, que me chamou a atencio, que € uma coisa que parece néao ter a
ver, mas tem tudo a ver, que é a questdo do desemprego. Eles tém também um desemprego
preocupante e havia uma regido, que é a regiao Oeste deles, que necessitava de um olhar profundo
de desenvolvimento. Vinte anos atras eles comecgaram a planejar o desenvolvimento daquela regido
que estava extremamente subdesenvolvida na cidade de Londres. Qual a primeira agéo que eles
fizeram? Levar transporte publico de qualidade. Quando os empreendedores da cidade, os servigos,
comércio, viram que ia dar certo, comegaram a planejar a ocupagao. Vinte anos atras, nds estamos
falando de 99. Nao existia nada. Hoje, vinte anos depois, ha prédios. Nesses prédios tém comércio,
tém servicos. Em cima disso, vem area de alimentacao, de lazer, moradia, entdo forma o ciclo de
tudo. E tudo em cima dessa regulacdo da questdo ambiental. Um trabalho de desenvolvimento da
cidade como um todo. Quando a gente vé assim a questdo ambiental, acho que ela tem que estar
ligada a tudo. Comega com desemprego, vocé vé desenvolvimento, vocé vé a questao da
mobilidade: sdo os transportes de qualidade. Sempre a questdo quando vocé coloca ali de pensar



a questdo da mobilidade, quem que deve ser o ator sempre? Quem anda na calgcada. Depois, a
pessoa que se locomove através dos semaforos para pedestres, as paradas, os abrigos de 6nibus,
depois as ciclovias, depois o transporte coletivo e depois o carro, se sobrar espacgo. Isso |a esta
muito claro para eles, € um consenso. Eu chamo de consenso minimo. Ninguém é contra transporte
coletivo. Quando a gente comega a falar de metas, de menos emiss&o de carbono, esta tudo na
questdo... Como vocé disse, vai levar para todas as Secretarias para que a questdo do
planejamento estratégico da cidade esteja dentro desse Comité. Acho que isso € muito importante.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - A palavra esta aberta para os membros do Comité.
Andréa.

Andréa Franklin (SIURB) - Parabéns pela apresentagdo. Eu ja ouvi uma boa parte do que vocé
passou, que a gente agora esta em contato direto, mas sempre tem alguma coisa que... dados
novos que agregam. E mais um comentario que em algum momento acho que a gente deve ter
pensado nisso também. Quando vocé mostrou a meta para transportes, eu fiquei pensando em
algumas agdes que acho que eu tinha até comentado, que pode impactar na redugcédo da emissao
dessa emissdo de transportes, que € a reordenacao do fluxo das pessoas a médio e longo prazo.
Se elas comegam a trabalhar mais proximo de casa, elas deixam de se transportar numa distancia...
obviamente que pode ser que seja reduzido, mas acho que deve impactar de alguma forma. Entéo,
acho que era para a gente pensar também agregar isso, porque ai tem a ver com o desenvolvimento
um pouco do local. Vocé desenvolve o local, vocé vai estar trabalhando mais préximo e até em casa.
A politica do homework também acho que em algum momento Ia na frente vai repercutir nesses
fluxos de pessoas que hoje a gente muito o olhar do transporte coletivo a longa distancia. Acho que
isso reduzido pode auxiliar e essas metas a gente tem que pensar também em outros... Tem a
Secretaria do Trabalho.... Como é que a gente reduz isso, coloca como uma politica. Para pensar,
ne?

Anténio Rudnei Denardi (SMT) - S6 para complementar, nessa regido ai em desenvolvimento
foram gerados 750 mil postos de trabalho.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Queria reiterar isso que a Andréa falou, porque, vamos
dizer, a gente continuar transportando, como diziam os colegas da SPTrans, uma Curitiba de manha
na Zona Leste para o Centro, e uma Curitiba do Centro para a Zona Leste. Nao faz sentido. O povo
tem que ficar Ia, tem que ter trabalho la. Entdo, o papel do Desenvolvimento Urbano ai é
fundamental no processo da decisao da localizagao dos empreendimentos e dos trabalhos. Se néo,
ficar sé transportando € enxugar gelo, mesmo que seja com um motor elétrico ou com motor de po
de pirlimpimpim, é enxugar gelo. Eles nao tinham é que ficar andando tanto. Mais alguém? Eu tenho
uma pergunta. Nao é uma pergunta, € um comentario. E ai eu ja devo destacar que essa minha
situacdo meio a esquerda, que eu ando de aposentada...

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Mais a esquerda ndo é aposentada.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Que é o seguinte. Eu ndo tenho acompanhado o dia a
dia do debate, mas vou externar para vocés e até legal para a gente refletir. Isto € uma questéo. O
C40 ele usa a ferramenta Pathways, que € isso que a Nathalie apontou, que é uma ferramenta que
usa essa equagao, que ela também apontou, que é a Identidade de Kaya, que € uma ferramenta
baseada no modelo que o Banco Mundial usa, e essa ferramenta é usada para os Planos de Agao
Climatica das cidades comprometidas com o grupo C40. Essa ferramenta, evidentemente, ela ajuda
a gente a compreender e dimensionar as coisas, mas ela pode ensejar duvidas. Entdo, por exemplo,
o dia que eu vi a primeira vez esses cenarios de emissao, eu falei "nao, isso nao esta legal, nao vai
ser assim", porque a previsdo é de que a gente dobre as nossas emissdes até 2050. Hoje nds
estamos em 16, ja estivemos quase em 19, em 2014, e em 2050 vai acho que para 33, quase 34.
Entédo, a gente dobra as emissdes. Eu continuo achando que nés ndo vamos dobrar as emissées,
mas a gente, numero 1, a gente usa a ferramenta Pathways do C40 e é bom que seja assim. A
Secretaria...

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Secretaria Aline, por favor. Nao, néo, por favor. Ja esta
reservado o seu espaco.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Tome assento. Ela esta chegando. Por favor, tome
assento. NOs estamos fazendo o debate da apresentagao do Plano de Agao Climatica que acabou
de acabar. Entdo, eu continuo achando que a gente ndo vai ter essa trajetéria que o uso da



ferramenta Pathways enseja. Eu acho que a gente vai ter menos emissao; no entanto, a gente tem
gue usar e tem que se fiar pelo menos em parte nessa ferramenta, porque é a ferramenta que foi
aplicada em varias cidades e a gente, tendo aderido, vamos adota-la também, mas eu acho que vai
estar colocado aqui para a gente essa questao e, eventualmente, a gente vai ter que fazer notas
adicionais no nosso Plano de Ag¢ao de Planos Bs. Porque ao mesmo tempo que eu nao posso
afirmar que vai ser assim ou vai ser assado, eu acredito que a tendéncia ndo vai ser essa. Nao
vamos dobrar nossas emissdes até 2050, vai ser uma curva mais suave. Ao mesmo tempo também,
se a ferramenta faz essa contabilizacdo, ndo da para dizer que ndo. E mesmo se a gente pega o
uso e olhar todos os itens que estao ali apontados, ndao da para dizer que essas coisas nao vao ser
razoaveis ou que nao tém sentido daquilo que esta feito la. Agora, em quantidade e precisao, me
obriga nesse momento também a dizer que eu acho que a gente vai ter uma curva distinta daquela
que esta prevista.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Mas vocé mesmo disse que a gente tem um método
que foi aplicado em todas as cidades. Pode ser que esse cenario seja extremamente catastroéfico,
se a gente falar que vai para 33, mas de uma forma ou de outra ele tem...foi uma metodologia e que
a gente pode ir acompanhando esta curva, até para a gente fazer essa construgéo.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Mas é uma coisa para a gente pensar. Alguém tem mais
alguma consideragao a fazer?

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Lembrando s6 eu queria so reforcar que o estado da
arte hoje do Plano de Acao que nds estamos, depois de todo esse diagndstico, nessa fase que nés
estamos, nds estamos nos reunindo com todos os Secretarios e sdo os mais estratégicos. Tivemos
com o Desenvolvimento Urbano, com o Chucre. Hoje estaremos com a Sub, o Modonezi, com o
Transporte, a Aline com certeza, a SIURB, Inovagao, SEL, enfim, tem varias Secretarias que estao
nos ajudando a pelo menos apontar qual o caminho. Eu queria primeiro agradecer essa
oportunidade, mostrar que ha um trabalho. No inicio do ano, praticamente em maio, foi em maio,
nos estamos em novembro. Foi feito um trabalho. O C40 foi muito capaz de nos ajudar nesse
método. Houve uma colaboragcao enorme dos profissionais da Prefeitura e nés ja temos produto.
Eu acho que é tdo importante quando a gente tem alguma coisa concreta que comeca a apontar
que caminhos que a gente deve trilhar e, nesse sentido, na ultima reunido do Comité, a
representante da Secretaria de Desenvolvimento Econémico fez uma ponderagdo extremamente
oportuna naquele momento e foi naquele momento que a gente falou "olha, por favor, traga o Plano
de Desenvolvimento Econdmico da cidade para a gente comegar a olhar com esse olhar de
desenvolvimento econdmico, um olhar da mudanca climatica e a gente ir chegando e ajustando a
mesma... todos juntos nessa acdo para a cidade de S&o Paulo. E com muita satisfacdo - eu sei da
sua agenda que nao é tao facil, que vocé esta muito ocupada.

Secretaria Aline Cardoso (SMDET) - Mas eu estou aqui toda de vocés.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Entdo, por favor. A palavra é sua, Aline. As suas
consideracoes.

Secretaria Aline Cardoso (SMDET) - Bom dia, pessoal, € um prazer estar aqui. Eu fiquei muito
feliz que a Tais fez essa provocacao e que vocés aceitaram. Eu recebo os e-mails toda vez que tem
as reunides e falo "ah, eu queria ir", mas ao mesmo tempo eu vou chegar la, vou me impor e tal e
ai sutilmente eu me impus sem querer. Ela trouxe essa ideia, vocés abracaram e acho que foi muito
oportuno. Fazendo uma breve introducido. Para quem nao sabe, antes de ser Secretaria, eu sou
Vereadora e eu tenho orgulho de ser uma das poucas. N&o tenho orgulho que sejam poucos, eu
acho que deveriam ser todos, mas eu tenho orgulho de ser signataria do Programa Cidades
Sustentaveis, que outro dia até brinquei e falei assim "mas deveria ser uma obrigagao", né? Tem
algumas coisas que assim: a pessoa se candidatar a determinados cargos, ela deveria assumir
certos compromissos e eu quando assinei o termo de compromisso do Programa Cidades
Sustentaveis eu me lembro que eu falei para Zuleica. Eu olhei para ela e falei assim "Zuleica, eu Ii",
porque tem muita gente que assina sem ler, s6 para tirar a foto. Eu li e eu sei com quem eu estou
me comprometendo. Vocé pode ter certeza que eu vou honrar e eu fiquei pouco tempo na Camara,
fiquei seis, sete meses e consegui colocar alguns projetos de lei ligados ao tema e logo fui chamada
para ser Secretaria. Estou Secretaria desde julho de 2017, um bom tempo até, e nos primeiros
meses ja foram surgindo algumas possibilidades de atuar no sentido do fomento, do apoio a
economia verde e a temas ligados ao desenvolvimento sustentavel e hoje a gente tem bastante



orgulho de dizer que a gente esta na verdade atuando em muito eixos, muitos dos ODS - acho que
nove, se ndo me engano; entdo, € bastante significativo porque na verdade para mim o olhar do
desenvolvimento sustentavel é horizontal, ele esta em tudo. Estd em tantas agdes, né? Mas
especificamente voltado a temas de meio ambiente, a gente também esta conseguindo ter agdes
bem pontuais. Entdo, eu vou fazer aqui uma apresentacao para vocés. Eu vou fazer o seguinte. Eu
vou ficar de pé para poder eu mesma comentar. Essa apresentacdo eu tinha feito para um outro
evento, entdo talvez algumas coisas nao esteja assim 100% colocadas no contexto, mas eu acho
que da para a gente ter uma ideia. Primeiro, s6 para vocés entenderem, a Secretaria hoje ela tem...
ela se chamou Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo até o ano passado e hoje ela se chama
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho. Ndo é pouca coisa essa mudanca. Eu
costumo inclusive dizer o seguinte: € como se a Secretaria de Transporte e Mobilidade se chamasse
Secretaria do Onibus e do Metrd, quer dizer, vocé esta falando do qué? De um fim ou dos
instrumentos para aquele fim. Quando a gente transformou a Secretaria em Desenvolvimento
Econbmico, a gente passa a falar de um conceito, de um fim e de um olhar estratégico para o que
queremos ser, aonde queremos chegar. A gente entende que ndo da mais para a gente esperar um
crescimento ou um desenvolvimento organico, como aconteceu durante muitas décadas na cidade
de Sao Paulo. Primeiro, porque esse crescimento ele ja ndo é garantido; Sdo Paulo ja ndo € um
unico lugar ou o melhor lugar para certas atividades econbmicas se desenvolverem; primeiro;
porque esse organico ja nao acontece naturalmente. Existem outros lugares que podem ser mais
interessantes. Segundo, porque o organico nao necessariamente traz a direcao que a gente deseja,
gue a gente almeja o que é melhor para a sociedade, e terceiro, porque esse organico ele nao é
necessariamente sustentavel. Ele é talvez propagador de desigualdade e de exclusao - ja foi nas
ultimas décadas - e hoje, que a gente tem um olhar muito estruturado para o futuro do trabalho,
para entender o que vem pela frente, a gente percebe claramente que o futuro do trabalho, se nés
nao fizermos nada, ele vai trazer mais desigualdade e mais exclusdo. A gente tende a ter as
profissdes mais... que hoje absorvem uma mé&o de obra menos qualificada, que talvez tenha tido
menos oportunidade. Essas profissdes tendem a ser extintas; entdo, a gente corre o risco de nao
ter a porta de entrada para o mercado de trabalho, para as atividades remuneradas para essas
pessoas. Consequentemente, vocé pode ter mais exclusio. As profissdes que vao se desenvolver
mais sao profissdbes que exigem um nivel de customizacado e talvez de especialidade, que essas
pessoas talvez ndo tenham oportunidade de ter. A gente precisa ter politicas publicas estruturadas
para que a gente possa posicionar a cidade da maneira correta no contexto brasileiro, no contexto
nacional, para que a gente possa alavancar as atividades econdmicas que fazem mais sentido -
nao so as mais 6bvias, mas as que fazem mais sentido - até com a visdo de sociedade que a gente
quer ter e, por fim, para que gente possa ser mais inclusivo, para que a gente possa ter mais
sustentabilidade e mais justiga social também. Essa transformacao da sociedade para nés ela fez
muito sentido. Nds, alias, trabalhamos por ela e faz com que hoje a gente tenha esse formato de
trabalho. Na Secretaria, trés Coordenadorias: a Coordenadoria do Trabalho, a Coordenadoria de
Desenvolvimento Econdmico e a Coordenadoria de Seguranga Alimentar. Vocés sabem como as
coisas funcionam. Ao longo dos anos, naquelas mudangas de Secretaria extinta, Secretaria que vai,
Secretaria que vem, a gente absorveu a seguranga alimentar. Acabamos perdendo o abastecimento
- 0s mercados e sacoldes -, mas a gente fez questao de manter a seguranga alimentar até porque
a seguranga alimentar para nés ela faz parte de uma estratégia de desenvolvimento da sociedade
mais ampla do que o abastecimento ou a gestéo do uso do solo de feiras livres, por exemplo. Hoje,
a seguranca alimentar na verdade, em relagdo ao que era antes, ela esta dividida. Uma parte com
a Subprefeitura e uma parte conosco. Conosco, é a parte mais estratégica, que fala mais da
qualidade de vida e, também, da geragao de renda e ai a gente vem muito para a questao ambiental
e de hortas, rural etc. e tal, que a gente vai falar daqui para frente. Eu tenho dois bragos indiretos,
por enquanto, porque o PL esta extinguindo os dois, mas era sé uns parénteses. A ADESAMPA,
que é a Agéncia de Desenvolvimento, que trata mais aos temas voltados a empreendedorismo e a
Fundacgao Paulistana, que trata mais dos temas mais voltados a qualificagao profissional. Vocés vao
entender que a qualificagdo profissional ela virou uma estratégia muito importante tanto nesse
conceito de planejar o desenvolvimento da cidade quanto no conceito de inclusdo e geragao de
oportunidades, adaptagao para as profissdes do futuro e para os temas que nés queremos, que a
nossa cidade se fortalega. Aqui a gente esta pregando para convertido, mas como eu falei, essa
apresentacao foi feita num outro contexto. A gente fala da diferenga do desenvolvimento econdmico
e do crescimento econémico. Légico que a gente esta falando de crescimento de PIB, légico que a
gente esta falando de geragao de riqueza, légico que a gente esta falando de uma atividade



remunerada e uma cidade que tenha mais oportunidades econémico-financeiras, mas a gente
também esta falando de um conceito de uma distribuicdo de renda mais igualitaria, de uma
qualidade de vida, da melhoria da expectativa de vida e do grau de interagdo que esses atores
econdmicos tém nao s6 com a questao monetaria-financeira, mas entre si, com a cidade onde eles
moram e com 0 meio ambiente - com o ambiente, na verdade, urbano aonde eles vivem. A gente
trabalha na Secretaria com esse olhar do desenvolvimento econdmico sustentavel. Para nés,
quando a gente fala em desenvolvimento econémico € uma premissa basica que ele seja
sustentavel, porque senao, na verdade, ele nem é desenvolvimento, ele é sé crescimento. Mas vale
a pena a gente ressaltar isso. Aqui tem todos os aspectos com os quais a gente trabalha. A gente
tem olhado para essa politica de desenvolvimento econdmico num tripé. A gente fala sobre as
vocagoes da cidade, quer dizer, quais sao as atividades econdmicas nas quais a gente quer atuar.
A gente entende que deve atuar aonde a cidade deve agir para que ou ndo morra uma atividade
econdmica ou emerja com for¢a uma atividade econdmica que ainda nao esta tdo bem colocada. E
ai tudo isso vai nos trazendo para os temas da economia verde. Entao, a questdo das vocacoes:
vocagdes da cidade e vocacdes regionais. A questdo do capital humano, dos talentos. A gente
precisa fazer com que esses talentos se adaptem a essa realidade, até para que eles possam se
beneficiar das oportunidades que devem ser criadas e, por fim, a questao local. A gente nao pode -
vocés sabem bem disso - olhar para a cidade de Sao Paulo como se ela fosse uma so; sdo varias
cidades diferentes, com realidades, necessidades e possibilidades diferentes, entado o olhar local, o
olhar dos territorios € importante. Especialmente nessa questao territorial, a gente tem tentado ser
0 mais participativo possivel, fazendo uma escuta local. A gente entende que essa democracia
participativa faz parte desse olhar da sustentabilidade. Se eu estiver sentada no meu Gabinete
fazendo a politica de fop-down, de cima para baixo, ela talvez ndo seja realista e talvez ndo seja
sustentavel. Entdo, a gente tenta fazer o maximo possivel essa escuta local para que esse
desenvolvimento localizado venha a refletir os anseios e as possibilidades daquela populacdo. Bom,
ja falei dos ODS e aqui a gente tem um destaque para os ODS com os quais a nossa Secretaria
trabalha. Eu peco desculpa, que ali ficou a Prefeitura, mas obviamente a gente esta falando da
nossa atuagao. A gente esta falando de erradicacao de pobreza, uma série de politicas de geracao
de renda e inclusdo, a gente esta falando de combate a fome e estimular uma agricultura familiar e
sustentavel, com varios programas que a gente tem tanto de horta quanto de atividade rural, que,
diga-se de passagem, sdo programas também de desenvolvimento local, especialmente se vocé
olhar para regides como Parelheiros. A gente esta falando saude e bem-estar porque a gente tem
tanto no eixo de seguranca alimentar quanto na qualificacao profissional um olhar para a saude e
para a qualidade de vida de um modo geral das pessoas, igualdade de género. A gente tem muitos
programas de apoio a inclusdo das mulheres: empreendedorismo feminino, insergao das mulheres
no mercado de trabalho, autonomia financeira de mulheres vitimas de violéncia, como o programa
Tem Saida, que foi premiado etc. e tal. Eu falei que sdo nove, né? Esta vendo que ali educagao de
qualidade ficou pequeno. Foi até uma critica que eu fiz a minha equipe; a gente esqueceu de corrigir.
Educagao também, porque a gente fala de uma educag¢ao mais profissionalizante, mas a gente fala,
e muitas vezes a gente coloca o mercado de trabalho como uma cenourinha para que as pessoas
também se qualifiquem na Educagao Basica. Embora eu ndo seja Secretaria de Educagao, a gente
fala que se as pessoas querem se inserir no mercado de trabalho, elas precisam também cumprir
com o curriculo basico de educagao; entdo, a gente também fala muito sobre isso, estimula muito.
Trabalho decente e crescimento econémico, meio 6bvio, né, o coragdo da nossa Secretaria.
Reducéo de desigualdades com todas essas atividades nas regides mais carentes, mais vulneraveis
e com os publicos mais vulneraveis também. A gente nao sé trabalha a questao de género, mas a
gente trabalha a questdo de raga, com o afro empreendedorismo, a gente trabalha insercao
profissional de imigrantes, a gente tem programas de apoio ao publico LGBT, especialmente as
trans etc. e tal, entao todos os tipos de vulnerabilidade e de exclusao que a gente tem encontrado
na sociedade, a gente esta tentando atuar. Populacéo de rua. A gente criou um programa chamado
Trabalho Novo, onde a gente conseguiu emprego para mais de 2.500 moradores de rua etc. e tal.
Cidades sustentaveis, eu vou falar um pouquinho sobre o Green Sampa, que € a maior atividade
de fomento a economia verde que a gente tem, que obviamente passa pelas premissas de cidades
sustentaveis e a gente entende que tem um duplo beneficio, de resolver um problema da cidade,
mas de também estimular a atividade econdbmica de uma maneira a explorar essas novas
possibilidades de emprego e de negdécio. Consumo e producdo responsavel. Nosso grande
destaque aqui é o combate ao desperdicio de alimentos. Alias, € uma politica pela qual a gente ja
ganhou dois prémios internacionais. Eu acho que nao esta nessa apresentagéo, entdo eu vou falar



sobre ele agora. Como a gente tinha as feiras livres, que sdo 800 na cidade, e a gente ainda tem o
banco de alimentos, a gente estudou uma série de possibilidades de trabalhar no sentido de reduzir
o desperdicio de alimentos. Comegou nos mercados, nos sacoldes e depois foi para as feiras e a
ideia € muito simples. No fundo, a gente vai sensibilizar os comerciantes, os permissionarios da
Prefeitura, para que eles n&o joguem fora o alimento fresco que esta bom para o consumo humano.
Aquele tomate que tem um machucadinho, aquele abacaxi que esta com um lado batido e assim
sucessivamente. Que que a gente fez? A gente criou esse programa de sensibilizagdo, conectou
ele com o banco de alimentos para que todos esses alimentos que estao préprios para consumo
humano venham para o banco de alimentos e do banco de alimentos eles vao para as entidades
assistenciais, que sdo 300 ligadas ao banco de alimentos. E uma politica que tem um viés de
seguranca alimentar, porque a gente leva mais alimentos frescos para as familias carentes
cadastradas no banco de alimentos, € uma politica ambiental, porque a gente reduz o envio de
organicos proprios para consumo humano para os aterros e, também, € uma politica de inclusédo
social, porque quem faz esse trabalho € o POT - Programa Operacao Trabalho -, aonde a gente ja
contratou 152 pessoas vulneraveis, em especial mulheres vitimas de violéncia para fazerem esse
programa. Com esse tripé - o social, o ambiental e a seguranca alimentar - esse programa foi
reconhecido e hoje esta sendo levado pela ISWA - International Solid Waste Association -
Organizacado de Residuos Soélidos do mundo para setenta e cinco paises como uma referéncia.
Hoje, nés estamos em mais de 250 toneladas de alimentos que ja deixaram de ir para o aterro e
foram para as familias do banco de alimentos, isso com relativamente pouca estrutura, pouca
logistica, pouca equipe. Mas 250 toneladas - até é pouco perto da tonelagem de residuo em Sao
Paulo -, mas acho que é motivo de muito orgulho saber que 250 toneladas de alimentos foram para
a boca de quem precisa em vez de ir para um aterro criar aquele volume desnecessario. Assim sao
0S nove eixos nos quais a gente atua. (Miguel, s6 me lembra de subir também o 4 porque a gente
também atua no ODS 4). Aqui, alguns dados que estao saindo do estudo que nés estamos fazendo.
Acho que faltou aqui explicar, entdo, o PMDE. O que é o PMDE? Quando a gente criou essa politica
e a gente comecgou a pensar "poxa, quais sao as vocacgdes, quais sdo os territérios, quais sdo as
qualificacdes profissionais, como é que a gente alavanca", a gente falou assim: para a gente ter
uma politica de desenvolvimento econémico estruturado, a gente precisa ter planejamento. Se vocé
pegar alguns paises - eu estava até conversando com o Ravena esses dias, que ele esteve na
Coreia e eu também acabei de ser convidada para ir fazer uma apresentacgao la. A Coreia é um
exemplo. Vinte anos atras, a Coreia era um pais mais pobre que o Brasil, trocando em miudos.
Nessas duas décadas, duas, trés décadas, o pais tragou um planejamento e hoje quando vocé olha
para a realidade do Brasil e a realidade da Coreia, eles chegaram la e a gente ainda esta
engatinhando. Basicamente, politicas publicas estruturadas, implementadas. Logico que a realidade
cultural é diferente e tal, mas ha uma determinagéo, um planejamento, a implementacao de politicas
publicas com continuidade que fizeram com que eles decolaram e infelizmente a gente nao, até
porque a gente olhou muito mais para o crescimento econdmico do que para o desenvolvimento
econdmico nos ultimos anos, com estimulo ao consumo sem estruturar mais outros aspectos. Tudo
isso para dizer o seguinte: a gente precisa de um planejamento. Como é que a gente faz esse
planejamento? A gente olha para as realidades colocadas, para os fatos, para os numeros, para as
tendéncias efetivamente observadas nos ultimos anos e tal. A gente trabalha com a realidade. A
gente trabalha com os anseios: 0 que nés queremos ser como sociedade, onde ndés queremos
chegar, quais s&o as nossas metas e quais sdo 0s nossos objetivos enquanto sociedade, qual é o
modelo de desenvolvimento que nds queremos para nés. E, por fim, a gente traca essa rota, esse
planejamento para chegar 4. E nessa fase que a gente esta. A gente contratou para o PMDE - o
Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico - alguns especialistas, entdo a FIPE, que é uma
fundagéo ligada a USP, o DIEESE, que nos ajuda com o levantamento dos dados, e fora isso a
gente trouxe uma série de parceiros que a gente esta reunindo num Conselho de Desenvolvimento
Econdémico, que passam por FIESP, FECOMERCIO, Associagdo Comercial, mas também
Universidades, Rede Nossa Sao Paulo, enfim, uma série de atores. As Secretarias Municipais. A
Secretaria do Verde inclusive faz parte e acho que praticamente todas as Secretarias que estao
aqui e a gente comeca entao a refletir sobre esses dados que a gente levanta, sobre aonde a gente
quer chegar. No aonde a gente quer chegar tem essas escutas locais e setoriais; entdo, a gente
dialoga com varios setores. A gente também traz, 6bvio, uma pegada do que essa gestdo acredita
e a gente tem um equilibrio entre os dados, o0s anseios da populagéo e os anseios politicos que séo
marca da gestdo para a gente desenhar esse Plano e esse Plano vai estar pronto no primeiro
semestre do ano que vem aqui. Eu acho que quando a gente fala assim da pegada do que a gente



quer dar, de que olhar a gente quer trazer para esse futuro da cidade, ai eu fago um destaque ao
Prefeito Bruno Covas e a viséo que ele tem. Acho que a gente meio que esta pregando para
convertido, né? Todo mundo conhece um pouco o norte da gestao. A gente tem uma orientagéo
expressa do Prefeito de valorizar temas ambientais, inclusive as vezes até fazendo contraponto em
relacdo a politica federais ou politicas de desmonte de assuntos ambientais e ndo é diferente da
nossa area. Ai, junta, l6gico, essa visdo do Prefeito, essa orientacdo macro que ele da. Eu,
particularmente, como entusiasta do tema, entdo a gente tem colocado nos anseios, no conjunto de
anseios, porque é conjunto de dados e fatos, o conjunto de anseios e o planejamento e ai a gente
traz a economia verde, as tecnologias ambientais, os negécios ambientais como um anseio nosso.
De qualquer forma, olhando para o mapa atual a gente fala sobre o perfil da populacéo e isso diz
muito, porque nos estamos fazendo um Plano Municipal para os préximos dez anos. Entdo, nado
adianta so eu fazer uma fotografia do que € a sociedade hoje. Eu tenho que entender o que vai ser
essa sociedade nos proximos dez anos porque isso tem uma série de impactos. Por que dez anos?
Porque a gente estudou varios casos mundiais e a gente viu que nao adianta vocé fazer um Plano
de vinte, trinta anos, porque com a velocidade das mudancgas ele nao é realista. Fazer um Plano
também s6 de quatro anos para uma gestdo ndo € o suficiente, e a gente se baseou em algumas
experiéncias internacionais de que em dez anos vocé consegue mudar uma cidade de patamar em
determinados aspectos. Por exemplo, Paris fez uma constatagao de que estava ficando uma cidade
velha, uma cidade da velha economia, que n&o estava se adaptando a determinadas oportunidades,
como inovacao, startup etc. e tal. Eles fizeram um Plano de 2008 a 2018, Plano Municipal de
Inovacao e virou hoje uma das capitais mais atraentes para startups. Ganhou o prémio de Capital
Europeia da Inovagao e do Empreendedorismo, entido virou uma cidade interessante para startups.
A gente quer fazer algo parecido em dez anos. Quais sao os temas nos quais hoje a gente ndo &
interessante ou, por alguma maneira, a gente ndo se desenvolveu e que a gente quer ser em dez
anos e ai vem esse conjunto de analises e de aspira¢gdes. Para isso, a gente precisa entender o
que que € a cidade. Hoje, por exemplo, em termos de populagao ativa, a gente tem 10% de idosos
e daqui a pouco a gente vai ter 20%. Vocé tem, entdo, uma populagdao com envelhecimento - a
nossa piramide esta invertendo; vocés sabem disso. Como é que a gente lida com isso do ponto de
vista da atividade econémica? Vocé vai ter mais gente se aposentando, menos gente trabalhando.
Como €& que a economia vai reagir a isso? Ao mesmo tempo, as tecnologias novas, que exigem
mais conexao, um olhar mais digital, sera que a populacdo vai se adaptar? E por ai vai. Sao
reflexdes que a gente esta fazendo. Mesma coisa. Como tem se comportado o desemprego, aonde
a gente estd, populacdo economicamente ativa desocupada. Entdo, um olhar geral do que é o
desemprego. Na média, para a populagédo mais velha e para a populagao mais jovem. Olha que
desesperadora a situagdo da populagdo mais jovem. Isso aqui tem impactos gravissimos. A gente
corre o risco de estar perdendo os talentos de uma geragdo. Quando vocé tem uma massa de
jovens desalentada, desorientada, porque ndo sabe para que caminho ir, nem nem, nem estuda,
nem trabalha. Como € que a gente vai ter uma mao de obra capacitada para os desafios do futuro?
Eu tenho uma preocupagéo que eu falo em alguns espagos onde as vezes as pessoas nao param
para refletir sobre isso, as pessoas tém uma expectativa da retomada da economia, do crescimento
do PIB para resolver o problema do desemprego, dessa desocupacdo que a gente tem hoje, s6 que
muitas pessoas nao estao percebendo o seguinte: o0 nosso desemprego hoje, a nossa situagao ela
é fruto, no minimo, de duas situagcbdes. Uma é a conjuntural, que é essa crise, enfim, uma série de
problemas do momento, mas a outra ela é estrutural. Mesmo que a economia aqueca e o PIB volte
a crescer, muitas pessoas nao vao conseguir se recolocar no mercado de trabalho por falta de
qualificagcao e a gente ja sente isso hoje. Nos estudos que a gente faz, 35% dos entrevistados, dos
empregadores entrevistados na cidade de Sao Paulo tém dificuldade de contratar mao de obra
qualificada para o que eles precisam. Na cidade de S&o Paulo. Eu néo estou falando do sertdo de
um lugar. Aqui tem acesso a instituicbes de ensino, acesso a oportunidades e mesmo assim hoje
existe esse problema; entdo, como € que as pessoas vao se adaptar para serem empregados nas
novas fungdes e nas novas profissdes. Tudo isso a gente vem pensando e refletindo sobre solugdes
que a gente pode trazer. Aqui, a gente tem um mapa de quem gera mais empregos na cidade hoje
- tudo isso aqui é a fotografia no momento. No primeiro lugar, a Administracdo Publica. As vezes,
as pessoas acham que em Sao Paulo ndo € o caso, porque isso € muito comum em cidades do
interior. Ah, na cidade tal, a maioria das pessoas é funcionario publico. Aqui também. Isso também
de certa forma é uma preocupagdo, até porque existe um enxugamento da maquina publica.
Comércio varejista, temas ligados a saude, temas ligados a edificio, limpeza, zeladoria etc. e tal,
servigos e apoio administrativo, servigos prestados a empresas. Ai vem aqui o comércio atacadista,



que também ¢é grande, alimentagao - a gastronomia, uma grande vocagao da cidade. Inclusive esta
previsto; aqui, nos nossos dados de gastronomia, a gente também fala da distribuicao; entdo, tem
um mix daqui educacéo, transporte e assim sucessivamente. E ai a gente observa que ndo estédo
presentes nessa lista alguns dos temas que a gente aspira para os proximos dez anos, e tudo bem,
faz parte. A sociedade esta em transformacéao. Alguns temas que estdo aqui estdo em decadéncia.
Vamos empregar menos nos proximos tempos e outros temas estdo emergindo, vao empregar mais
nos proximos tempos. Isso nao aparece em dados estatisticos, mas por isso que a gente contratou
esses especialistas de FIPE, DIEESE tem ouvido a populagdo para tentar prever o que vai
acontecer nos proximos dez anos se a gente nao fizer nada e tentar induzir alguns caminhos para
que a gente influencie essa economia dos préximos dez anos. Aqui um grafico basico de emprego
no Municipio. E ai a gente fez essas rodadas - a Tais comentou aqui - oito rodadas regionais de
escuta. A gente tem essas escutas tematicas e setoriais também. A gente tem conversado com
cadeias produtivas e continua conversando. Entao, fica aqui o convite: se vocés quiserem sugerir
alguma conversa especial com algum ator, eu acho que a gente... esta faltando ainda, apesar de
algumas politicas que eu vou apresentar depois, uma conversa nesse sentido com atores de
cleantech, da economia verde ou possiveis impulsionadores. Eu queria deixar aqui o convite para
que a gente faga uma conversa - ndo sei se hoje a gente vai conseguir -, mas uma conversa de
escuta para que a gente possa ouvir desde a Secretaria do Verde até as organizagdes do terceiro
setor, organismos internacionais. O que que vocés veem como horizonte de crescimento nos
préximos dez anos para os setores ligados & area ambiental. Obvio que quando eu falo crescimento
eu estou falando de geracao de renda, de emprego, mas eu também estou falando de solucéo de
problemas. A gente inclusive costuma dizer que aonde tem problema, tem oportunidade de negécio
e de emprego. Entéo, obviamente, a gente ainda tem muitos problemas ambientais, entdo a gente
também tem muitas oportunidades de negocio e de emprego. E a gente queria ouvir de vocés isso,
como é que vocés enxergam. A gente tem até falado com alguns atores, SABESP etc. e tal. sobre
isso e eu acho que a gente podia fazer uma roda mais coletiva para essa escuta. E, no primeiro
semestre do ano que vem, acredito que mais ou menos em maio, a gente deve lancgar oficialmente
esse Plano e ai vem... Bom, aqui ainda € um pouco das oficinas. Ai vem aquilo que eu falei: nessas
oficinas, sairam muito anseios. Muitas vezes o que as populagdes locais diziam que elas
enxergavam como vocagdes do seu territorio ndo refletem o que o estudo apresentado pelo DIEESE
nas regioes faz, mas isso ndo € um problema, porque 0 que as pessoas aspiram € onde elas
entendem que ha oportunidades. Eu vou falar sobre alguma coisa que eu conheco bem: Cantareira,
Serra da Cantareira. Na regidao em questao, especialmente na Norte 1, que pega Jagana, Tremembé,
a regiao do Horto Florestal, as pessoas falavam muito da atividade econémica voltada a temas
ambientais. Isso ndo esta refletido nos numeros da regido, mas essa fala das pessoas mostrava
toda a oportunidade que existe e agora a gente tem pensado como alavancar isso para que nos
préoximos dez anos essa aspiracao se transforme em uma realidade do ponto de vista também de
emprego, geragao de renda e inclusao social. E ai, o que que a gente faz? Enquanto esses estudos
sdo feitos, enquanto essas.... Na verdade, eu até eu vou fazer o seguinte: eu vou passar para frente
e depois eu vou voltar. Aqui vem os passos do PMDE: as regides, a reunido com as regides, com
os atores setoriais, com o tematico, com o Conselho, a sistematizacao das informacgbes, o comeco,
0 esbogo do que é o Plano, qual é a visdo de futuro da cidade, quais s&o as politicas publicas
concretas que devem ser feitas para que esse futuro, essa aspiragao de futuro se materialize, quais
séo as diretrizes do ponto de vista de incentivos financeiros, tributarios etc. e tal e qual é a estratégia
concreta que a gente usa para isso. Agora, o que que acontece? Em termos de estratégia, a gente
ja tem alguns olhares e algumas visdes do que precisa ser feito. Eu ndo podia - seria irresponsavel
da minha parte - eu sentar na cadeira, colocar um PMDE para ser escrito, que ia levar um ano, um
ano e meio, dois, e ficar de bragos cruzados. O que que a gente fez? Alguns temas que ja sédo
Obvios ou que refletem as aspiragdes que a gestao tem para cidade ja comegaram a ser trabalhados,
independentemente do Plano. Obvio que eles vao estar contemplados no Plano, mas eles ja estéo
sendo feitos. Entdo ai eu volto aqui, primeiro para a gama de programas que a gente tem na
Secretaria. Eu sei que é assustador, parece assim uma insanidade, mas muitos desses programas
eles tém um coracéo igual entre si e depois uma especificidade; por qué? Porque quando eu falo,
por exemplo, com artesanato, que € uma das vocacdes da cidade, a maneira de inserir as pessoas
economicamente é diferente da maneira que eu tenho na gastronomia, que é diferente da maneira
que eu tenho em tecnologias ambientais ou em startups. E por ai vai, ou na moda. Acontece que a
esséncia ela € a mesma. Eu falo de cultura empreendedora, eu falo de qualificagao profissional, eu
falo de capacitagdo para o empreendedorismo, eu falo de formalizagdo de negdcios, eu falo de



desenvolvimento do negécio. Depois, eu tenho especificidades para um setor e para o outro. Entao,
parece assustador, mas existe um nucleo comum. Depois a gente tem politicas de cooperativismo,
politicas de empreendedorismo, infraestrutura, como os coworkings do TEIA, acesso a mercado,
por exemplo, nas ruas, com o Festival de Natal, acesso ao mercado de compras publicas etc. e tal
e aqui vem as diferentes campanhas: combate ao desperdicio de alimentos, os estudos do futuro
do trabalho, do desenvolvimento da cidade. Varios programas de qualificagédo profissional. O POT,
que é inclusao via frente de trabalho, o CAT, que faz os atendimentos, os encaminhamentos, o Tem
Saida etc. e tal. Mas ai eu queria falar um pouco mais de alguns programas. O que que a gente fez,
entdo? A gente entende - e ai € um olhar que sai um pouco das escutas regionais, mas que sai
acima de tudo de um desejo da gestao, que é a razao pela qual eu queria estar com vocés ha mais
tempo -, que é a gente entender que os temas ligados a negdcios ambientais, a economia verde
podem e devem ser um pilar da economia de Sao Paulo. “Ah, mas ainda nao é!” Ndo, ndo é, mas a
gente acredita que pode ser. Se vocé pegar uma cidade como... sei 14, vou falar aqui de uma cidade
da Alemanha qualquer. Pega la Munique. Vocés acham que trinta anos atras Munique era referéncia
em tecnologia ambientais? Trinta, quarenta anos atras? N&o era, mas a sociedade passou por
transformagdes que vao desde a desindustrializagdo, porque grandes metropoles passam por
processos de desindustrializacdo no mundo todo, até novas necessidades da sociedade. Aos
poucos, essas metropoles foram se tornando hubs, capitais de tecnologias ambientais. Eu posso
falar de Estocolmo, eu posso falar de Munique, eu posso falar até de Paris, posso falar de Barcelona,
posso falar de Londres. Elas criaram clusters de desenvolvimento de negdcios voltados a temas
ambientais. O que que a gente entendeu? A gente parou, olhou, refletiu no &mbito municipal, mas
também no &mbito em termos de continente - América Sul - e a gente pensou assim: quem hoje se
destaca na América do Sul como um grande hub de solu¢des ambientais, de negocios ambientais?
Ali tem uma coisa, ali tem outra coisa e tal, ndo sei o qué. Ai a gente olhou e falou assim "aonde
tem mais potencial de ser estimulado e fomentar essa politica publica"? Aqui; entdo a gente
comecou a dialogar desde atores locais até atores internacionais. Por exemplo, Munique é um polo
de tecnologia ambiental? Vem ca Consul da Alemanha, qual é o olhar das empresas da Alemanha
sobre o Brasil? Ah, eles entendem que tem muita oportunidade, mas o acesso a mercado é dificil,
as parcerias locais precisam ser feitas, mas a gente ndo encontra os atores certos... E se eu te
ajudar a fazer uma joint-venture entre uma empresa alema e uma empresa de Sao Paulo para
tropicalizar uma tecnologia ou fazer pesquisa e desenvolvimento para trazer uma solugéo nova?
Sei Ia, uma molécula que vai consumir a polui¢do do rio. D4 para a gente fazer uma parceria? Ah,
da, interessa muito. Conversamos com um, com outro, com outro, com outro e a gente falou "bom,
se a gente criar uma politica publica de empreendedorismo, que, ébvio, que tem que dialogar com
varios outros atores, mas se a gente criar um ambiente de negdcios favoravel ao desenvolvimento
de tecnologias ambientais, acho que o povo vai comprar essa ideia, vamos tentar"? E ai a gente
langou agora no més de setembro - sei la -, a gente langou uns meses atras - estou até meio confusa
aqui - oficialmente o Green Sampa. O que que a gente fez no Green Sampa? A gente comecga a
posicionar, porque também tem uma coisa. Essas cidades todas que eu falei, narrativa é tudo. Vocé
tem que se vender, vocé tem que se vender dizendo "eu sou" e dai as pessoas comec¢am a acreditar
gue vocé é e comegam a transformar vocé naquilo que vocé quer ser. Esta ai o C40 e o ICLEI que
conhecem varias histérias no mundo, eu mesmo conhego algumas que as pessoas falam "somos
um polo internacional de referéncia, ndao sei o qué". Quando vocé vai ver, tem um pouquinho de
coisa la, mas so do fato de ele falar que €, as pessoas se aproximam e ajudam a ser. Entéo, a gente
também tem que criar essa narrativa. Queremos ser o polo sul americano de negdcios de
tecnologias ambientais e ai a gente comeca a juntar os atores, comeca a preparar. Légico que nao
da para ser fake news, tem que ter uma estrutura por tras, mas a gente esta hoje construindo essa
estrutura e a gente quer estar cada vez mais perto de vocés nesse sentido. A gente comecga a unir
os atores e organizar encontros, debates, uma plataforma - ja existe o site Green Sampa hoje. A
gente tem Secretarias municipais envolvidas, mas também a Secretaria Estadual, com o Penido,
SABESP, CETESB etc. e tal, entdo a gente vai comegando a criar essa massa. Hoje, a gente tem
ja cursos acontecendo via Fundacdo Paulistana e a ADESAMPA de como se desenvolver
capacidades e competéncias em temas mais voltados ao meio ambiente, oficinas de como fazer
negoécio nesse setor. A gente acabou de langar um desafio para a aceleragéo de empresas; entéo,
a gente langou um desafio e a gente vai ter quatro bolsas de R$ 25.000 cada uma como um seed
money, um dinheiro semente, para que uma empresa que esta desenvolvendo tecnologia ambiental
receba esses R$ 25.000,00 e possa ser acelerada, ganhar mercado etc. e tal., entdo tem coisa
concreta ja acontecendo. Estamos comegando, queremos fazer mais. Inclusive eu estou no pé do



C40 e vou ficar no pé do ICLEI também para vocés nos ajudarem, porque ai a gente vira também
uma referéncia como essas outras e a gente traz experiéncia de fora, mas a gente também pode
contar para os parceiros de fora. Acho que esse aqui € a grande narrativa, o grande pacote e, dentro
desse pacote, tem muitas outras coisas. Neste momento, até 9 de dezembro, a gente também esta
com outro tema superimportante em pauta, que é o Plano Rural. A gente ja vem trabalhando muito
com o conceito de horta, a gente retomou o programa Escola Estufa que existiu até a gestdo Kassab.
Na gestdo Haddad infelizmente parou e a gente esta retomando, para que a gente possa também
estimular as pessoas com a questao da agricultura urbana, desenvolvimento de competéncias, de
capacidades, geragéo de renda nesses temas, mas também um olhar para a zona rural. O Plano
estd em consulta nesse momento. Foram dezoito Secretarias que participaram, mais o Conselho
Rural, a sociedade civil e agora esta aberto para o publico. Convido vocés a participarem porque a
gente entende que aqui € a mesma coisa: a gente esta falando de uma politica de territorio, tanto
que SMUL, SEL, ndo, SMDU esta muito envolvida com o Ligue os Pontos, que € uma politica
horizontal que pega tanto o tema de uso do solo quanto a questao de permanecimento da populagéo
local, geracdo de renda, seguranga alimentar, quer dizer, € um tema bem transversal muito
desconhecido da maioria dos paulistanos, mas que a gente quer estimular que sejam mais
conhecidos, entao fica aqui também essa dica. O Polo de Ecoturismo da Cantareira, lei de autoria
da Vereadora Aline Cardoso. Vocés conhecem? Seis meses como Vereadora e consegui... € uma
das leis que eu conseguir aprovar para que a gente possa olhar para a Cantareira como um ativo
da cidade de maneira mais valorizada. Infelizmente - acho que aqui a gente esta entre pessoas que
entendem um pouco mais da questdo do patrimbénio ambiental da cidade, mas a maioria das
pessoas nao conhece - entdo nao é um destino turistico valorizado, ela ndao tem sido tao respeitada.
Com a questao do déficit habitacional a gente sabe disso, mas também, acima de tudo, ela ndo tem
sido usada. Um tesouro, um patriménio, a maior floresta urbana nativa do mundo e a gente nao olha
para ela. Qualquer pais do mundo teria valorizado ela como destino turistico e a gente n&o valoriza.
A gente criou o Polo e hoje a gente esta estimulando a atividade econémica la para que a gente
possa ter a preservacdo, mas também a geracdo de renda local e etc. e tal. Eu acho que
principalmente esse... faltou o slide do combate ao desperdicio de alimentos, mas eu ja tinha falado
sobre ele. Basicamente, o recado que eu queria dar é assim: hoje, a gente esta construindo a politica
de desenvolvimento econbmico de uma maneira articulada com varios outros atores, ndo é uma
coisa sO da nossa cabeca, até para que ela seja mais duradoura e sustentavel e a gente tem um
olhar para o tema ambiental, que, ébvio, nds somos a Secretaria de Desenvolvimento Econémico.
A gente também esta pensando na geragéo de renda e na inclusdo, mas a gente esta pensando
numa geracao de renda e numa inclus&do socialmente e ambientalmente responsavel, porque ai a
gente tem varios outros beneficios, inclusive a questado da valorizagdo ambiental. Acho que era isso,
obrigada. Estou aberta para perguntas.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Bom, primeiro eu particularmente fiquei muito feliz
com todo esse seu alinhamento e a gente sabe exatamente que vocé tem essa mesma origem. A
gente ndo pode esquecer que a origem vem de uma orientagao politica do Prefeito, que nos coloca
isso como um norte. Todo mundo esta caminhando no mesmo sentido e isso é extremamente
importante. Eu tive o privilégio de trabalhar com o Bruno como Secretario de Meio Ambiente e
tivemos bons desafios e a gente conseguiu executar e ele hoje como Prefeito, a gente percebe que
ele estd imbuido, esta colocando o norte, batendo bumbo. Veja que ele colocou uma tarefa na meta
da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico o Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico.
Na agenda da Secretaria do Verde, o Plano Municipal de Mudangas Climaticas. Esses Planos tém
que convergir para o mesmo sentido e o que a gente percebe é que esta construgdo com todo este
olhar vai no mesmo sentido nosso. E, ai, a gente precisa chegar, encostar, trocar isso. Por exemplo,
na apresentagdo do Plano de Mudancgas Climaticas, nés temos trés agbes basicas: mitigagéao,
adaptacao e equidade. Essa ¢é a tarefa do que esta posto, esse discurso do desenvolvimento ela
vem preencher o que a gente precisa com relacao a equidade. Entéo, Aline, eu assim fico muito
feliz, eu acho que vai chegar o momento da gente comegar a conversar, porque essa fase que nés
estamos agora para a gente conseguir dar seguimento e ir se complementando. Eu queria lembrar
s6 uma questao. Quando vocé fala de negdcio verde, nés estamos numa cidade de 40% de mancha
verde, 40% o ultimo levantamento. N6s temos um negécio que chama arbonegdcio. Vocé conhece
esse termo? Nao, né? O arbonegdcio é a oportunidade de trabalhar com poda, com plantio, com
nao sei o que, profissionais, capacitagdo, equipamentos, que em todas as cidades que tratam da
arborizagao, da jardinagem, em outros paises isso € um negdécio e nds aqui ndo enxergamos, ele é



um problema. Hoje a reclamacao é que arvore mata, que esta caindo, esta estragando carro, que
falta agrbnomo, que as empresas que prestam servigo ndo sabem fazer a poda, que a arvore que
esta para morrer ndo tem solugéo, ou seja, nds estamos falando numa planta extremamente rica e
num territério como S&o Paulo. Desculpa eu destacar esse assunto, mas é que € um assunto
extremamente importante em que a cidade hoje perde as vezes até essa oportunidade de enxergar
iSSO.

Secretaria Aline Cardoso (SMDET) - Otimo exemplo, eu até agradeco porque eu vou passar a
usar também e eu esqueci, eu percebi agora que faltou um slide tdo importante quanto esse, talvez
até mais, da questéo da reciclagem. A gente tem uma parceria enorme - inclusive estavamos juntos
- outro dia estavamos com a AMLURB, eu pe¢o desculpas por ndo ter citado -, mas hoje, além de
a gente apoiar o cooperativismo e as cooperativas de reciclagem, a gente criou um POT - Programa
de Operacgao Trabalho - de mil pessoas para qualificar essas mil pessoas para que elas entendam
mais de reciclagem, para que elas multipliquem conhecimento... A gente vai ter mil agentes na rua
falando sobre reciclagem, especialmente no entorno dos PETs e depois que eles saem dos POTs
eles sédo estimulados a virar cooperativados. Quer dizer, olhar para o lixo € a mesma coisa. As
pessoas sempre olharam para lixo, para residuo, lixo, como problema. A gente precisa inverter o
olhar, a gente precisa olhar para o residuo como oportunidade, inclusive oportunidade de geragao
de renda, de transformagao. Faltou falar, mas acho que vai muito ao encontro do seu exemplo das
arvores.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - A palavra esta aberta, por favor.

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Bom, se ninguém se habilita, eu vou me habilitar. Laura.
Eu fiquei pensando enquanto vocé fazia a apresentacao desse olhar, que eu acho que é muito util
para a cidade, do desenvolvimento econdmico, de como a gente consegue ir apropriando isso para
as questdes do Plano de Acao Climatica, porque é frequente a gente observar que toda essa
discussao de tem que diminuir a emissdo, parara, é vista como restricdo e, em realidade, a gente
tem que virar o disco, tem que partir para outra e vocé apresenta esse olhar de oportunidade. Entao,
eu acho que a gente vai precisar ter uma discussado eventualmente até mais aprofundada com a
equipe da Secretaria para ver como a gente leva isso que vocés ja refletiram para o conteudo do
Plano de Agao Climatica. Agora, nés nao temos o contato que eventualmente vocés tém... A gente
tem, claro, a gente participa, tem pessoas da FIESP, tem pessoas...sempre tem muito setor
empresarial, mas talvez a gente nao tenha essa informagao de um modo mais organizado como a
que vocés tém e ai era a minha pergunta: mais de longo prazo, vocé tem alguma coisa que vocé
pudesse orientar a gente com relagao a isso, com relagao a postura das empresas?

Secretaria Aline Cardoso (SMDET) - Primeiro, acho que é importante ressaltar que neste momento
a gente esta fazendo um mapeamento, esta la no site Green Sampa, esta aberto um mapeamento
para a gente identificar essas empresas. A gente realmente nao tinha uma sistematizagéo de dados
nos mostrando como estavam organizadas, quem eram essas empresas. Esse processo esta
acontecendo agora. Ent&o, essa estruturagao do ecossistema, vamos dizer assim, ela esta sendo
feita. A gente inclusive fez uma parceria com a Grant Thornton, que é uma empresa de consultoria
internacional, que ja estava também estruturando alguma coisa. Eles ja tinham uns 200 atores
mapeados, mas acho que eles estavam esgotando um pouco a capacidade de alcance. A gente se
uniu com a forga da Prefeitura, a gente ja ganhou esses 200 e a gente hoje esta mapeando mais. A
gente fez parceria também com alguns outros atores. Estou até estou procurando todos os nomes
aqui - eu nao tenho todos - mas, por exemplo, tem o pessoal do evento Greentech, que vai acontecer
uma nova edicdo agora no dia 28 - depois de amanhéa. A gente esta se unindo, porque como o
business ele vai se organizando sozinho, ja tinham alguns eventos voltados a esse tema existindo,
mas nao havia uma politica publica. A gente esta aos poucos trazendo cada um desses atores, além,
é claro, de FIESP ou mesmo os grandes compradores de solugdes - AMLURB, SABESP etc. e tal.
A gente esta indo nessas fontes, juntando tudo isso e tentando organizar. Tudo € muito novo, o
programa foi langado em setembro, se eu ndao me engano; entdo, a gente estd no comeco. O
bacana é que esta tendo uma ades&o muito rapida. Eu imagino que, quando o programa estiver
fazendo seis meses, meados do ano que vem, meados do primeiro semestre, a gente ja vai ter esse
mapeamento mais organizado. Agora, eu acho que talvez o melhor resultado desse trabalho que a
gente esta fazendo € o que a gente pode abrir os olhos das pessoas para as oportunidades para a
geracao de novos negécios. Entdo, arbonegdcio, reciclagem ou todo o olhar de que a gente ndo
esta falando nao se restricdo e sim de oportunidade. E essa histéria que eu falei, e eu acho que



algumas cidades do mundo s&o muito boas nesse marketing, de narrativa. Quando vocé comeca a
falar, vocé comeca a fazer as pessoas refletirem. Entdo, por exemplo, se eu vou numa faculdade
de Gestao Ambiental, por exemplo, e comego a falar sobre a perspectiva de negdécios no setor. De
repente, o cara entrou na faculdade pensando em mandar o curriculo para algum lugar e de ser um
empregado. de trabalhar numa ONG, qualquer coisa assim. Quando vocé comecga a falar
oportunidade, negdcio, dinheiro, renda, olha o exemplo dos outros paises, olha a conexao da rede,
a bolsa da aceleracéo, ai o cara desperta o espirito empreendedor dele. Eu acho que a gente tem
aqui a dupla missao de organizar o que ja existe, mas talvez de forma até mais importante, estimular
novas coisas que poderdo vir a existir, um fortalecimento do ecossistema. Eu ndo tenho uma
resposta 100% do que vai acontecer para vocé, Laura, eu tenho uma resposta do que a gente quer
estimular que acontega. Agora, a gente tem que ver também como vai ser a reacdo do mercado. Eu
acho que quanto mais os atores estiverem unidos, mais chance de esse resultado aparecer.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Eu queria s0, por favor, é extremamente importante o
que vocé colocou. Eu queria lembrar s6 um numero. Em saneamento, a cidade de Sao Paulo vai
movimentar deste ano e o ano que vem, além de recursos do Pinheiros, que é 1,5 bilhdo, a cidade
de S&o Paulo vai investir 1,8 bilhdo em saneamento. Este numero... N6s estamos falando de residuo,
é 2 bi e meio, a cidade tem de orgamento para residuo. Quando vocé comega a colocar este volume
de negodcio que acontece no territério da cidade de Sao Paulo, vocé desperta, sim, uma perspectiva
de abrir a mente. E, as vezes, a gente esta fazendo esse esfor¢o e ndo esta conseguindo juntar as
pessoas, que € o caso de transporte. Que que nés vamos fazer nos préximos anos com relagéo a
investimento do transporte publico da cidade? Esse movimento nés precisamos comecar a tocar o
trombone, mas levando para um discurso "olha, nés estamos para esse caminho, o plano é esse,
essas sao as metas". A gente somar esse discurso e reforcar esse discurso é extremamente
importante.

Antdnio Rudnei Denardi (SMT)- Vocé falou de transportes. E uma coisa que tem que estar
integrada. Tem acontecido investimentos de transporte de uma maneira vultuosa. Vai ser entregue
agora uma estacao em Sao Mateus, no extremo da Zona Leste. Semana passada, foi acertado
finalmente - parece que agora vai - a questdo do Metré a Brasilandia. Isso tudo tem que estar
inserido dentro do desenvolvimento sustentavel, onde entra tudo: entra meio ambiente, trabalho,
mobilidade, servigcos, enfim, tudo tem que estar inserido numa... Tem investimentos, tem vetores
que levam a esse desenvolvimento econdmico sustentavel. Nao é s6 a questiao de se estar falando
de planos, mas também de investimentos concretos que sao realizados ano a ano.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Ja € uma realidade, que alias € a grande dificuldade
de transformar tudo em realidade.

Secretaria Aline Cardoso - A gente também é muito ruim de comunicar e de juntar as coisas. Esse
olhar estratégico. Esse movimento que o Prefeito Bruno esta fazendo de empacotar algumas coisas,
quer dizer, uma politica de desenvolvimento econémico. Boa parte do que a gente vai fazer ali a
gente ja estava fazendo ou a gente ja faria tem um Plano, sé que o impacto quando vocé junta todas
elas e explica o que esta acontecendo e coloca isso como uma forga € muito mais "uau”, as pessoas
param para pensar. Amesma coisa: uma politica de mudancgas climaticas. Algumas coisas nos gente
ja fazemos, alguns investimentos ja estdo colocados, algumas visdes ja estao ai, mas, primeiro, as
vezes um mais um € mais que dois. Quando vocé pde tudo junto o efeito potencializa e segundo:
essa coisa da narrativa. A gente ndo é muito boa nisso. Governo, em geral, ndo € muito bom para
comunicar com a sociedade. Eu mesmo, as vezes eu falo para minha equipe "gente, o mais dificil
a gente ja fez; o mais facil era contar para todo mundo o que a gente fez". E as vezes a gente gasta
tanta energia fazendo mais o dificil e esquece de contar. Entdo a gente tem um produto bom, uma
ideia boa, uma proposta boa que as vezes nao fica disseminado, por isso que eu disse... nao tem
nada de negativo no que eu disse de narrativa, de bater o bumbo, de fazer barulho porque no fundo
todo mundo faz. Se a gente nao fizer o azar é nosso. Eu tenho um outro tema que eu estou
trabalhando bastante, que é a questao das startups, da tecnologia. Vocé tem Recife batendo o
bumbo, Florianopolis batendo o bumbo. A gente esta perdendo algumas startups, algumas
empresas de tecnologia para essas cidades. No fundo, no fundo, eles estao mais batendo o bumbo,
porque em termos concretos a gente tem muito mais que eles, mas ai vem uma histdria bonita, um
contexto e "ah, vou para la que € melhor que aqui". Gente, desculpa, ndo € melhor que aqui, mas a
histéria deles esta mais bem contada que a nossa, entdo a gente precisa organizar as nossas
histérias também.



Andréa Franklin (SIURB) - S6 aproveitando a fala de vocés agora que me ocorreu aqui; eu estou
pensando no Plano, que a gente esta trabalhando nele e eu acho que esse repertério que foi
colocado agora para nos vai ser importante conhecer, porque eu enxerguei muitas das
possibilidades do que a Secretaria colocou alimentando o Plano, para que, depois do Plano
finalizado, entregue no meio do ano, sirva de instrumento até para a concretude das a¢des que a
Secretaria dela vai trabalhar. A gente ndo tem esses dados. A Laura ja comentou, mas acho que
esse estreitamento para nds vai importante para nds, porque assim: quando tem Planos feitos e
cada Secretaria com seu, além da divulgacao auxiliar, de ele tomar uma forma, eles se alimentam
e a gente enxerga potencial de um para o outro, que eu acho que la na frente da forga para aquilo
acontecer.

Secretaria Aline Cardoso - Um retroalimenta o outro, né?

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Aquela coluna equidade, esta o discurso, esta tudo
aqui, esta tudo aqui ja, esta falado, esta la na equidade. Nos estamos discutindo mitigacao, fizemos,
estamos na mitigacao, esta Ok, agora a gente esta discutindo adaptacao - vocés estao indo la ver
como faz, tal - e a equidade esta pronta a estratégia da cidade que a Aline apresentou. Claro, é
juntar tudo isso e falar "esta aqui nesse Plano isso, tem a ver com o Plano de Desenvolvimento
Econbmico da cidade", quer dizer, € o mesmo discurso

Secretaria Aline Cardoso - Eu n&o se eu deixei claro, eu falei que o futuro do trabalho ele pode
gerar mais exclusdo e desigualdade se a gente nao fizer nada, porque ai 0 que eu acho que também
cruza, vai ao encontro do que vocés entio falando, é o seguinte: se a gente conseguir inverter a
I6gica, pelo contrario: ele pode gerar uma condigcdo melhor. Alguns dos temas que sio temas do
futuro, se bem organizados, eles podem gerar oportunidades para todas as pontas. Os temas
ambientais, por exemplo, a gente tem a possibilidade desde a possibilidade da inclusdo dos
catadores ou de quem vai cuidar de areas verdes, que normalmente sdo pessoas com mMenos
instrucdo, com menos oportunidade, que precisam ser incluidas economicamente, e elas podem ter
mais oportunidade dependendo. Por exemplo, da arvore, a poda da arvore. Na poda da arvore vocé
tem um lado mais técnico e um lado mais operacional. Se eu estruturo isso como uma cadeia de
negocio, eu posso estar gerando oportunidade para quem tem menos qualificacido e para quem tem
mais qualificacdo. Por outro lado, vem la a molécula que vai limpar o Tieté, o Pinheiros, que vai
precisar de um PhD "xpto". Nesse tema, vocé tem os dois extremos sendo atingidos. Nesse olhar
do ambiental com o social, talvez seja um dos temas mais complexos para a gente trabalhar, porque
alguns outros temas como a tecnologia, € um tema do futuro? E. A gente precisa fomentar? Precisa,
mas claramente ela exclui mais, porque a pessoa precisa ter mais légica, mais matematica, mais
engenharia, mais isso, mais aquilo. Nao significa que eu néo vou trabalhar o fomento a tecnologia
- eu preciso -, mas como € que eu vou incluir a outra ponta da populagédo? Aqui a gente tem um
valor, Ricardo - ndo sei que vocés falam muito sobre isso -, mas esse valor de inclusao esta mais
presente nesse tema do que em alguns outros temas. Acho que um outro tema onde esta bastante
presente também é na saude, porque na saude, no olhar das profissdes do futuro, vocé tem nicho
médio que deve desaparecer ou diminuir, mas em compensacao o cuidador, que € uma coisa que
€ menos qualificacdo, mas € mais humano, deve continuar e as especialidades devem continuar.
Tudo que é mais generalista na medicina tende a ser superado, até por inteligéncia artificial, entdo
a gente tem que ter esse olhar estratégico e isso € que muitas vezes a gente nao para pra pensar,
mas parando para pensar, a gente pode trazer um beneficio gigantesco para a sociedade.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - SO para ilustrar o que vocé falou. Eu falei do
arbonegdcio. Vou dar um exemplo: como € que um trabalhador corta a grama na cidade hoje? Vocés
ja viram os equipamentos que se usa, os EPIs que se usa, a rogadeira que se usa, que estraga a
arvore, ou seja...E vocé fala assim "ah, sera que nao tem equipamento melhor"? Tem, sé que assim:
estd numa multinacional que desenvolveu esse equipamento que esta vendendo em outro lugar,
que tem um mercado que eles estao oferecendo la que a gente nao usa. O nosso trabalhador nao
esta treinado para fazer isso, ndo esta capacitado. Quando vocé destrava o negdcio, ela,
enfim...isso € em qualquer atividade. O caso de residuo esta muito claro isso. O residuo € uma....
Veja os caminhdes que fazem coleta, o0 morcegdo como é. E um lixo, normalmente vocé aquela
coisa e essa dindmica a gente precisa promover, por isso que o Poder Publico, nesse sentido, ele
tem uma capacidade muito... ele realmente forca, nem fomenta, ele transforma mesmo. Eu acho
que a nossa proposta, o nosso Plano ele tem que demonstrar isso, ele tem que enxergar essas
oportunidades. E isso. Laura.



Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Secretaria, palavras finais?

Secretaria Aline Cardoso - Eu queria sugerir, se a gente puder - acho que hoje ndo tem muito
tempo - se a gente pudesse fazer uma reunido mais de escuta. Poderia chamar, Ricardo, la na
Secretaria, se vocés nao se incomodarem, se vocés quiserem chamar de uma reunido extra
ordinaria do Comité, tudo bem, mas se ndo a gente qualifica como uma reunido de constru¢do do
Plano e eu queria chamar... De repente a gente pode pér umas vinte pessoas em volta da Mesa,
talvez até algumas pessoas que nao estdo aqui também a gente possa chamar, para que vocés
possam dizer, com o conhecimento de vocés, como vocés enxergam as possibilidades de
desenvolvimento de negdcio das cadeias produtivas mais ligadas aos temas ambientais nos
préximos dez anos. O exemplo simples do arbonegécio € um, acho que tem muitas outras
contribuicbes que vocés podem trazer. Eu posso trazer outros atores, que até vai ser legal para
esse cruzamento, e a gente poderia fazer talvez este ano ainda, por causa do cronograma, por volta
do dia 15, uma reunido de umas duas horinhas de trabalho onde a gente quer mais ouvir e ai
estimular também as interagbes. Tudo bem? Porque vocés nos ajudando, a gente ja sai daqui com
um grupinho consideravel, eu trago mais alguns atores de fora, entdo uma reunido de trabalho do
Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico para a gente ouvir os inputs de vocés, que eu acho
que certa forma ja é também uma reflexdo de vocés do eixo econémico do Plano de Mudancgas
Climaticas.

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - Na verdade, acho que tem uma agenda com ela j3,
né? Ainda nao? Eu estava esperando isso, Aline. Na verdade, é o seguinte: a gente vai sentar com
todas as Secretarias, inclusive com a de Desenvolvimento Econémico, colocar o que é o Plano de
Mudancgas Climaticas, ou seja, para a gente comecar a fazer essa troca. O que vocé ja fez aqui
vocé ja mais ou menos ja adiantou 0 que a gente vai fazer e € exatamente isso que a gente vai...

Secretaria Aline Cardoso - Eu acho que a gente marca essa reunido ainda para este fim de ano.
A Unica coisa que eu queria pedir € que além de agente falar em termos gerais, de Plano para Plano
- que hoje vocés ouviram mais meu Plano, eu vou ouvir mais o Plano de vocés -, mas que a gente
jatraga, que ja tenha uma to do list o que fazer em cada segmento, porque eu estou com problema
de prazo no PMDE, que eu preciso fechar até janeiro; entdo, além de ouvir do Plano, eu queria ouvir
pontualmente...

Luiz Ricardo Viegas (Secretario Adjunto) - A nossa entrega ¢é até junho.

Secretaria Aline Cardoso - A gente tem uma primeira entrega em janeiro. Tem uma outra em maio,
mas essa primeira de janeiro ja precisaria contemplar isso. Entao, talvez a gente possa trocar os e-
mails e meio que pedir para cada um ja trazer, além do Plano, demandas pontuais ou ideias,
sugestdes de ativagdo econdmica para os proximos anos. Pode ser?

Laura Ceneviva (Secretaria Executiva) - Pensar a quantidade, o raciocinio em termos de mudancga
dos edificios, da forma de consumir a energia e vai por ai tem um monte de coisa. Isso vai ser
encaminhado. A gente tem a representagédo de vocés no Grupo de Trabalho Intersecretarial, que é
a Tais. Exatamente. Isso vai ser agendado. Bom, gente, alguém tem mais algum comentario a fazer,
algum dos membros? Alguma sugestao para futura pauta? Nao? Entao, a gente encerra a reuniao
hoje agradecendo a presenca de todos. E uma pena que hoje muita gente est4 em outros eventos,
nosso quérum foi baixo, mas foi muito Gtil e certamente vai ter repercussao porque as informagoes
e as apresentac¢des vao para a internet. Esta bom? Combinado. Muito obrigada a todos.
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